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KUPUIL

HcTuknon iuuiapuaa UKTUCOAUMETUMHU3 Ba YHUHT €TaK4YXd TapMOKJIAPUHU PUBOXIIAHTUPHIL
Oopacuza amaira omMpUIAETTal U34Mil UCIOX0TJIap HATHKAacKla MaMJIaKaTUMHU3 MKTHCOIUETHIA
6apKapop IOKOPH YCHIIl CypbhaTIapura 3puIIMIMOKIa. ByHaa Kypuinin coXaCHHA PUBOMKIIAaHTHPHILI
Oopacuzmaru cabi-Xapakariap, HUpUK JOHMXa XaMmJa JacTypJIapHMHI amainuérra TaTOMK
TUIAETTAaHU MYXUM axaMUsT KacO 3TaéTup.

Hxrucoauér tapkubujga KypUIUILIHUHT PUBOXKJIAHUIIM AMHAMUKACHIATU MYXHUM Y3rapuiln
cudarua KOpXOHAJap Ba HIUIA0 YHKAPUIIHKM MOJEPHU3ALMSIIANI, TEXHHK Ba TEXHOJOTHK
SHIMJIAHUII acOCHJla KypUJIMILJA YyKyp TapKUOMWH y3rapuuuiap Ba AMBEPCU(DUKALMSHUHT amalra
OLIMPWIITAaHU XUCOOIaHA M.

Kypunum Tapmoruia onud 0opuinaéTral CUECATHUHT aCOCUH yCTYBOPIUIY UHCTUTYLIMOHAT
UCIIOXOTIAPHUHT CU(ATUHH OLIMPHUII Ba TaJAOMPKOPIHK (aonusTUra KeHr wuynm ouu® Oepui,
KypWIMII MIUIA0 YMKApUIIMHU MOJEpPHM3alMsAiIall Ba AMBEpCU(UKaLMsANALI, UKTUCOIUETUHUHT
pean CeKTOpu KOpXOHAJIAPWHU KYJUTa0-KyBBATJIaIl, YpTa Ba Y30K MYyAJATAa KypUJIHMII COXACHHH
PUBOXJIAHTHPUIL OYiiMua 1acTypuil Yopa-TaJOUpIIapHy amalira OLIMpUIITra KapaTUIIH.

JaBnar pax0Oapu TOMOHHJAH Xapakarjap CTpaTerusicujia IOKOpU TEXHOJOTHsUIM KaiTa
UILIall TApMOKJIAPUHU, SHT aBBAJIO, MaXaJUIMH XOMallé pecypcilapuHy UyKyp KaiiTa UILjIall acocuaa
IOKOpHM KYIIMMYa KUMMaTIM Talép MaxcysioT HIUIa0 YMKAPHUILHM JKajajdl PUBOKIAHTUPUIIra
Kapatwirad cudar >KUXaTHJaH SHTA OOCKHMYra YTKa3Wll OpKaIM KypWIHII KOPXOHA Ba
TAIIKWJIOTIApUHHU SHA/JAa MOJCpPHHU3ALMsIIAI, KYpPWIMII MaTepuaulapy UIiad YHUKApHUIIHU
nuBepcH(bUKAIS KUIHIT 3apypaTH aloXU/a TAbKUITaHI1 .

2017-2021 imnnapaa Y36ekucton PecryGnukacHi pUBOKIAHTUPUIIHUHT GEIITa YCTYBOD
iyHanumm 0yiinda Xapakariap crpareruicuHu «Daos HHBECTHIHSIIAP Ba MKTUMOUN PUBOKITAHUIII
Hun”Aa amanra OUIMpHILTa OMJl 1aBjiaT AacTypHia TApKUOUI Y3rapTUPUILIIApHU YyKY pJIallTHPHUILL,
MUJUIMA UKTUCONMETHUHI €TaK4yM TapMOKJIApUHM MOJEpHHU3AllUg Ba IUBEPCU(PHUKALUS KHUJIHIL
XMcOOUra yHHMHI pakoOaTOapJOUUTMIMHU OUIMPHII HYHAIWIIWAa KOPXOHAJIAPHUHI Malllafiapw,
V3TTXK, Tmkopar GaHKIapH KPEAUTH, XOPHKUII HHBECTHIINS Ba KpeJUTIap Xucobura 2019 iinrn
WNuBectunus gactypura 16,6 muwimuapa Ioiapiuk 3 MUHTIAAH 3uén noitmxa kuputwirad. by 2018
nungarura HucOaran 16 dous xynaup. Kymmnanan, xopuit imnru MHBectuus nactypu noupacuia
ymymuil kuitmatu 3,2 muwimmapa poiuiap Oynran 140 ta umnniad yMkapuinl KyBBaTHHHU (OWAaIaHUIIra
TONMIIWPUIIL pe)KaJIaIHTI/IpI/IJ'II‘aHz.

JlyHé mamnakatiapyu UKTUCOIUN PUBOKJIAHUIIHUHT KaliCH MOJEJIMHU TaHJIaMacUH MamJlakat
MKTUCOUETUHHUHT JKaXOH XYKaJIMTMJIard MaBKEM Ba YpHH YHMHI pakoOaTOapJOLUIMK Japakacu
Oounan OenrunaHaau. by ypuHAa Kypwinil TapMOFMHU PUBOXJIAHTUPHIL MYaMMOJIAPUHU WIMUN
acocjia XaJj dTa oJlaiuraH WIMHUHN MEe1aroruk KaJpJIapHUHT YPHU Ba UIITUPOKH MyXUMIUD.

MamnakaTuMu3a  WIMMHA-TIENarormK  Kajpiuap — Taiiépmam  Oyiimua  Y36eKHCTOH
Pecniy6onukacunusr “Tabaum Tyrpucuaa’ru Konynu Ba “Kaxapnap Tait€pnam mMwumii gactypu’’ra
acociaHu0, MyTaxacCUCIapHUHT KacOMil MaxOpaTHHU KYTapuIll Ba MaJlakajld UKTHUCOAYN KaJpIapHU
XaJIKapo aHjo3ajap Japakacuaa TalépraniHu Tako3o 3Taau. AMHHKcaA, XO3UpPrH I100auianlyB Ba
MHTEerpanus xapa€Hiapu Te3KOpJIHMK OwmiiaH OopaéTraH MIApOUTAAa KypPWIMIIHU PHUBOKIAHTUPUII
cOXacuJard XaJkKapo aHA03aJapHM MamJIaKaTUMM3 TabJIUM TU3UMUAA Kyiiam Oyiinya WIuiapHU
o0 OOpHIIT XO3UPTH KYHHUHT 1013ap0 Macanacu 0ynu0 XxucoOmaHaam.

Hactypaa xyiunran mae3y Ba Macananap “CaHoaT MKTUCOIUETH’ MXTHCOCIUTH Oyitnua
TajmaObropyiapHuHr ¢akaTTHHAa Iy CcOXaJard YMyMUW OWJIMM Japa)XaCcMHW aHUWKJam OuiaH
YyeKJIaHMacJaH, OaIKy 11y coXaJard MyaMMoJiap Ba YJIapHUHT €4MMIIapUHH TONUII OYiinya Oumumra
9ra SKaHJIUTUHU HAMOWHUII 3Ta OJUIIMHU Tanal 3Taau.

1 V36exucron PecnyGmukacu IIpesumeHtnHuEr “Y30ekncton PecryGIHKacHHH sHAZA PUBOMKIAHTHPMII OYiinmua
xapakariap crparerusicu Tyrpucuna’ru [1d-4947-conmm apmonu. // Xaik cy3u. 8 pespan 2017 iun.
2 MuBecTnnms oHMXANapUHK MILIA0 YMKMII Ba amaira OIMpHIN OYinua acocuii Basudanap Oearunanau. 08.01.2019 i.
https://president.uz/uz/lists/view/2233
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Kypuwium - MM UKTHCOAUETHUHT €TAKYH TAPMOFH

Kypunum Ba yHMHI MWUIMKA UKTUCOAMET PUBOXKMIATUA poiu Ba ypHU. Kypwimm-monaui
uIIad YUKapUIITHUHT HUPUK eTakul TapMoFH cudarua. Kypuinm Tapmoru 6apua TapMOKIap yuyH
MoIMid OoMMK sipaTiO OepyBuM coxa. Kypumuin Ba aXOJWHUHT Ul OMiaH OaHIJIUTH MacajacH.
MycTakWwimuK Huulapua KypwWINIl TAPMOFUHUHI PUBOXKIIAHUII WYIJIApU Ba aCOCUM SIKyHJIApH.
V36exucTon Pecny6nukach KypWIMII TapMOFMHHHI acOCHH KYpCaTKMWIapd Ba yJIAPHUHT
AUHaMuKacu. Kypuiuin TapMOKIApUHMHI YCUINN TEHASHLMSICU-KyPWIMLI MaTepuaiapu UIuiad
YUKAPUII CAHOATHHUHT MaxXCyJIOTIapy MIUTA0 YUKAPUII TUHAMUKACH.

Kypwimmi TapMoK Ty3WJIMACH Ba TAPKUOUI CHIIKHIILIAD

Ty3unma cu€catu, yHUHT MOXHSTH Ba aXaMHSITH. VDKTUMOWI MeXHAT TAKCUMOTH Ba KyPHIIUTII
TAPMOFMHHMHT IIAKJUIAHUIIKA. Kypuiuim TapMOFM Ty3WJIMAacH Ba YHU OCITHIOBYH OMUILIA.
KypuiumHuHT TapMoOKIapra OYIMHUAIIM Ba TAPMOK TY3WIHIIH. KypHIuin TapMOK Ty3WJIMIIMHUHT
Kypcarkuwiapu. Kypuiawin TapMOK TY3WJIMAaCHHUHT TPOTPECCHUBIMK ME30HH. Kypwiumr TapMoK
TY3WIMIIMHA OCNTUIOBYM OMHIUIAp. TapMOK Ty3WJIMAcH Y3TapUIIMHUHT aCOCHH TEHICHIIUSCH.
KypwMimmHUHT 3aMOHaBHM TapMOK TY3WJIMAacH Ba YHH TAKOMUJUIAIITHPUIITHWHT —aCOCHH
nyHanunuiapu. TapkuOuit y3rapunuiapHu amaira OIrpHII OOPAcUIar SIKUH Ba Y30K HCTUKOOIIar
yCTYBOD Bazudanap.

2017-2021 #mnnapna wnuiad YMKAPUIIHU TapKUOWM  Y3rapTHUpUIN, MOJEpHU3AIMS Ba
nuBepcu(HUKANA KWIMITHUA TabMUHJIAM OYHWUYa dYopa-Tag0upiap MJAaCTYPHHHHT MAaKCaJH Ba
Bazudanapu.

TapkuOuii y3rapTHPUILIAPHA YYKYPJIAIITHPHUIL, MIITHA HKTHCOAMETHUHT €TaKYM
TAPMOKJIAPUHU MOJIEPHU3ALMS BA IMBepCH(PUKAIUA KHIUII XHCOOMTa YHUHT
pPako6aTOAPAONIIUTMHU OIIHAPHUIL

Muiii - MKTUCOAMETHUHT MyTaHOCHOJIMIM Ba OapKapOPJIIMTMHH TabMHUHJIAIN, YHHHT
TapKuOU1a KypUITUII, XU3MaT KYPCATHUIIl COXACH, KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHUN TaIOMPKOPIIUK YIIYIITUHU
KYMaUTUPUII; WIUIA0 YMKAPUIITHM MOJEPHU3AIMS KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK >KMXATAaH
SHTUJIAII, WNUIa0 YWKApWIl, TPAHCIOPT-KOMMYHHMKAIlUS Ba IKTUMOUM  UH(paTy3uiIMa
JTOMMXANapUHU aMaira OIIMPHUIITa KapaTuirad (paon WHBECTHUIHMS CUECATUHH OO OOPHIIL; I0OKOPH
TEXHOJIOTHSIJIAP aCOCH/Ia MaXaJIMil XOMallé pecypeiapyuHy 4yKyp KaiTa uiuiani, IoKOpy Kylmmya
KUMUMATan Tail€p MaxcynoT unuiad YUKApPUIIHU >KaJall PUBOKIAHTHPHUINTa KapaTwiraH cudar
KUXATUIAH STHTY 0OCKUYTA YTKA3UII OPKAIA KYPHJIMIIHY STHAIa MOJEPHHU3AIINS Ba TUBEPCUPUKALIHS
KWW, UKTUCOAUET TApPMOKJIAPH YUyH camapaiy pakodardap1oml MyXUTHHU MIAKITIAHTHPHUIT Xam/1a
MaxCyJIOT Ba Xu3Mariap 0030puja MOHOMOJUSHUA OOCKHYMA-OOCKUY KaMaWTUPHII; TPUHITUATIAAT
KUXATAAH SHTM MaxCyJOT Ba TEXHOJIOTHS TypJapUHM Y3JIAIITHUPHIL, IIy acocJa WYKHU Ba TALIKH
0o30piapia MWUIMA TOBapJapHUHT PaKo0aTOAPIONITUTUHU TabMHHJIAII, WIUIA0 YUKAPHUIIHUA
MaxaJUTMATAIITUPUIIIHA ~ paFrOaTIaHTUPHIN CUECATHHH JaBOM OTTHPHUIN Xamja, OSHT aBBajo,
3aMOHABUN KYypWJIUII MaTepHaUIapd WUMIIOPTUHUHT YPHUHU OOCHII, TapMOKJIapapo KypUIIHII
KOOTEpaIUsICHHNA KeHTaUTUPHIII;

UKTUCOAUETIA DHEPTUs Ba pecypciap capPuHM KaMaTUPUII, WIUIA0 YHKAPUINTA SHEPTUs
TeKaWIUTaH TEXHOJIOTHSUIAPHU KEHT KOPUW JITHIIN, KalTa TUKJIAHAIWTaH SHEPrust MaHOamapuaaH
doiiTanaHUIIHN KEHTAUTUPUIIL, UKTUCOIUET TAPMOKIAPUAA MEXHAT YHYMIOPIUTUHU OLITUPHIIL;

(haonuaT KypcaraéTral YpKUH UKTUCOIUHN 30HaIap, TEXHOMAPKIIAp Ba KWWK CAaHOAT 30HAJIAPU
caMapaJIopJIMTUHUA OIIMPHUII, SHTUJIAPUHM TALIKWJI JTHIL; XU3MAT KYpcaTHII COXACHHM Kajal
PUBOXJTAHTHPHII, SUTMA WIKA MaXCYJOTHH MIAK/UTAHTHPHUILA XU3MATIAPHUHT VPHHU Ba yIYIIMHU
OLIMPHII, KypCcaTWIAéTraH XW3MaTiap TAapKUOWHU, DHT aBBAJIO, YJIAPHUHT 3aMOHABUU OKOPH
TEXHOJIOTHK TypJapu XHcoOura TyOJaH Y3rapTUPHII; SKCIOPT (HaONHATHHU JTUOSpAIIAIITHPUII Ba
COJLIANAIITUPUIIL, SKCIOPT TAPKUOMHU Ba reorpadusICHHU JUBEpCU(DUKAINS KUIUII, UKTUCOTUET
TapMOKJIapH Ba XyAyAJAPHUHT 3KCHOPT CAJOXUATUHU KEHTraTupuil Ba cadapOap sTum; Hyn-
TpaHCTIOPT UHPPATY3UIIMACHHHU SHAAA PUBOKIAHTUPHII, HKTUCOTUET, HKTUMOUH coxXa, OomKapyB
TU3UMHIra aX00pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTUSIIAPUHU KOPHUIA STHIIL
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HxkTrcoauéraa n1aBjaaT MIITHPOKUHN KAMAWTHPUIL, XyCYCHIl MYJIK XyKYKHHU XUMOS
KHJIMII Ba YHUHT YCTYBOP MaBKEHHH SIHA/1a KyYal THPHII, KHYNK OM3Hec Ba XycycHi
TAA0MPKOPJIUK PUBOKUHHN PAFr0ATIAHTHPHUIITa KAPATUITAH HHCTUTYUMOHAJ BA TAPKUOM i
HCJIOXOTJIAPHH JaBOM 3TTHPHUII

Xycycuil MyJK XyKyKd Ba KadosiaTiapuHU MIIOHWIM XHUMOS KWIMIIHU TabMHHJIIAIIL,
XyCycuil TaIOMPKOPIIMK Ba KWYMK OM3HEC pUBOKY Hyuiaru 0apya TYCHK Ba YeKJIOBIapHU OapTapad
ATHII, YHTA TYJIUK 3PKHHIUK Oepuil, «Arap xaink 0ol Oyica, maBiat xaM 0o Ba Kywid OYiamm»
JeTaH TaMOWWIIHM aMmalira OLIMPUII, KWYMK OW3HEC Ba XyCYCHH TaJOMPKOPIMKHH KEHT
PUBOXKJIAHTHPUII ~ YYYyH  KyJalh  WMIIOMIAPMOHJIIMK  MYXUTHUHHM  SIpaTULI,  TaJ0MPKOPIUK
TY3WIMQJIAPUHUHT (aonusTUra JaBiaT, XyKyKHH Myxodasza KWIyBYM Ba Ha3zopaT HIOpajapu
TOMOHUJAH HOKOHYHMI apajallyBJIapHUHT KaThbUM  OJJMHM OJUUII; JaBjJaT MYJKUHU
XYCYCHUIIAIITUPHIIHY sIHaJa KEHTaUTUPHII Ba YHUHI TapTHO-TAOMWIIAPUHH COJJANIAIITHPHIL,
XYKAIUK IOPUTYBYM CyOBEKTIAPHUHT YCTaB KaMFapMaiapua JaBjiaT UIITHPOKUHU KaMalTHpUI,
JaBlaT MyJKM XyCycHillamTupwiraH oObekTiap Oazacuga XyCcycHil — TaJOMPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTUPUIL  y4yH  KyJaih  [apT-IIApOUTIap  SpaTUll,  WHBECTULHUS  MYXUTUHU
TaKOMWJUTALITUPUII, MaMJIaKaT UKTUCOIUETH TapMOKJIApHU Ba XyJlyAjapura XOpU»Kui, SHT aBBaJlo,
TYFPUAAH-TYFPU XOPWKUN WHBECTUIUSUIApHU (aos >kand KWIHII; KOPIOpaTuB OOUIKAPYBHUHT
3aMOHAaBHU CTaHAApPT Ba YCY/UIAPHHU JKOPHHA OSTHUI, KOPXOHAJIAPHH CTPATErHK OOMIKapHIIIa
aKUUAJOPIAPHUHT POJMHM KY4aTUPHUIL, TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIADUHUHT MYXaHIAUCIUK
TapMOKJIapura yjaHUIIM Oyiinda TapTUO-TaOMWJI Ba MEXaHU3MJIApPHU TAKOMWJUIAIUITUPUIL Ba
COIIANAIITUPHUII, MAaMJIAKATHUHT MKTUMOUM-UKTUCOAUNA PUBOXKIIAHUIN >KapaéHIIapUHU TapTUOra
COJIMIIJIA JIaBJIaT UIITUPOKUHU KaMalTHUPHIL, JaBjaaT OOLIKApyBH TU3MMUHU MapKas3jallTHPULIIAH
YUKAPUII Ba JEMOKpPATJIAIUTUPUILL, JAaBIAT-XyCyCUI IIEPUKIUKHU KEHTalTUPUILL, HOJAaBJaT, )KaMoaT
TALIKWJIOTIapyU Ba )KOMIApAAru Y3uHU Y31 OOLIKApHIL OpraHJIaPUHUHT POJIMHU OILMPHILL

BujiosiT, TyMaH Ba maxapJapHu KOMILIEKC Ba MyTAHOCUO MKTUMOUI-MKTHCOAMIA

PHUBOKJIAHTHPHUIL, YJIAPHUHT MABKY/l CATOXMATHAAH caMapaJii Ba onTumaJ goigananuin
VXTUMOMN-UKTHCOAUN PUBOXKJIAHUIIHY KAJAUIAIITUPUIL, XAIKHUHT TypMyIl JapakacH
Ba JIapOMa/JIapUHHU OIIMPHUII Y4YyH Xap OUp XyIyIHUHI TaOUMH, MHHEpajl-XoMaul€, KypHJIHII,
CaHOAT, KHIUIOK XY’KaJuI'¥M, TYPUCTMK Ba MEXHAT CAJIOXUATHIAH KOMIUIEKC Ba cCaMapaju
¢doilijaNaHUIIHN TabMUHIALI, XyJyJUlap HKTUCOAMETMHM MOJIEPHU3ALUS Ba JAMBEpcHpUKanus
KWINII KYJaMUHU KEHTaMTUpUI, PUBOKJIAHMILI Japa)kac HucOaTaH mact OyiraH TyMaH Ba
IaxapiapHH, SHT aBBaJIO, KypHJIUIII, CAaHOAT Ba SKCIOPT CAJOXUSATUHU OLIMPHIN MM OuiaH *kajaai
PUBOXKJIAHTHPUII XMCOOMIa MHHTaKajap MWKTUMOMM-UKTHUCOANM pPHUBOXIIAHUII Japa)kacuiaru
(bapkIapHU KaMaUTHPUIL; SIHTH KypWIHII KOPXOHAJIapyU Ba CEPBUC MapKas3JIapWHHU TAIKWJI 3THUII,
KMYUK CaHOAT 30HAJAPUHU TAIKWJI KWINII, HHPUK XYKAIUK OUpialiManapuHUHT MaOJiaFiapyuHH,
OaHKJIAPHUHT KPEAUTIAPHHU Ba XyCYCHI XOPMKUN MHBECTULUSUIAPHH YKaJIO KWIHMII XMUCOOUTa KUUUK
maxapiap Ba miaxapyalapHH KaJal PUBOXIIAHTHPHUII; CAHOAT, KYPWIMII Ba XMU3MaTiaap KypcaTHII
COXACHHHU JKaJajl PHUBOXKIAHTHUPHUII XHcoOWra cyOBeHIMsAra KapaM TyMaH Ba IaxapiiapHU
KaMaWTUpHUII Ba MaxaJUIMil OIO/DKETIapHUHT Japomaja 0a3acMHM KEHraTHpUII, KypHJIUII
KOpXOHaJIapH Ba OOIIKa UILIa0 YMKapHUIll 0ObEKTIApUHH KOWTAIITHPHINTA KyJail MapT-IapouTiap
SIpaTHIL, XyCyCHil TaAOUPKOPINKHU KEHI PUBOKIAHTUPUII XaM/a aXOJIHMHUHT TypMYII IIApOUTHHU
AXIIWIAN MaKCcaauaa Xyay UIapHUHT WOUIA0 YMKAPHIL, MyXaHAUC-KOMMYHHKAIUS Ba MXKTHMOHI

nH(ppaTy3uIMa TApMOKJIAPUHU STHA/Ia PUBOXKIAHTUPHIL Ba MOJIEPHU3AIUS KUJIHILL

Kypuiaumpaa 3amoHaBuii 001IKapyB TH3UMH
BomkapyB 00beKTUB 3apypHsT Ba Makcaara HyHanTupwirat >xapaén cudatuna. KypuaumrHu
Ba YMyMHH UKTHCOJHM WIMHUH acocla OomKapuliHK yoomTtupuml. Kypunuimsu uiamuii
OOIIKAPHUIIHUHT MYXHUM MyaMMOJIapH. bBoOIIKapyBHUHT MOXMSATH, axaMHsITH Ba Basudamapu.
BomkapyBHUHT acocwii TamMoWwIIapu Ba ycyJutapu. bo3zop Tamabnapura MocCHAlITUPWITAH
porHo3napHu unwiad yukum. Kypunumga 6apkapopiank tamoimmd. Uimad uynkapuin Ba MEXHATHU
MOJ/IM Ba MabHABUM parOaTIaHTUPHII. BOIKapUITHUHAT WIMHIIIAIINK, TSKAMKOPIUK, KaIpIapHA
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TaHJIAI Ba KOW-)KoHUTa KyHuI Tamoummiapu. Kypuuin 6omkapyBUHHHT UKTHCOIUM, MKTUMOUH,
pyxui Ba XyKyKuM ycysuiapu. bDOIIKapyBHUMHI 3aMOHAaBUM  TY3WIMIIM. bolIKapuinHu
TAaKOMWIJTAIITHPUITHUHT 3aMOHABUI aCOCU WYHAIUIILTIAPH.

Kypunanm unuiad YyuKapumuHa 0amopaTiiail Ba peskaaaTHPHII

[Ipornozmamr: MoxusATH, axamusTH, wMasmyHu. 2017-2021 iwutapra MyipKajuTaHran
KYPWIHIIIHA PHUBOXJIAHTUPHIN OViimya OamiopaTyiap Ba yjapra SpHUIIMIIHHHT acOCUW WYIuIapu.
Bo3op HMKTHCOAMETH MIAPOMTHAA PEKANAMTUPUIIHUHT MOXHUATH Ba axaMuUsATH, Bazudamapu Ba
tamoimiiapu.  TapmMok Ba  KOpXOHa  Japakacuja  Kypwidiml — unpiad  YMKapUIIUHU
peXaNAITUPHUIIHUHT XyCYCUSTIIapu Ba yciyOouil acocnapu. Kypuiauin TapMOKIapUHUHT KOpUI Ba
UCTUKOOIUTH (GaOTUSATHHU peXalallITUPUIIIA IapTHOMAa MyHOCA0aTIapUHUHT aXaMUSITH Ba YPHU.
PexxanamITMpUIIHUHT TaMOWWIIApU Ba YCyJulapu. bo30p HMKTUCONMETH IIAPOUTHIA peEKaap
TH3uMu. Pexxa - OMpUHUM XyX>OKaT Ba peXalalITUPUIIHUHT HaTwkacu cudatuaa. PexamapHuHr
TypJapu: MHICKATHB, CTPATeTUK, Om3Hec-pexa. Mmuiad yukapuil pekacuHH Ty3UO UYMKWII Ba
TaCAUKJIAIIHY TAIIKWII ATUIL. PexanamTHpUIIHU TAKOMWUTAIITUPUILTHUHT aCOCUN HYHATUIIIAPH.

Nmiiad yuKapuIHu MAKTUMOMHA TAIIKHWJI 3 THII

Kypuiniaa nnuiad YyuKapuIHyg WKTUMOUN TaIlIKWII STUIIHUHT IIAKJIJIapY Ba YJIAPHUHT ¥3apo
Ooornukyury.  KOHIEHTpauusnalITUPHIL, YHUHT I[IAKJUIapu Ba  KypcaTkuwiapu. boszop
MKTUCOIMETHTA YTUIIAA KUYHMK BA XyCYCHM KOPXOHAJIAPHUHI YCTYBOPJIUIH. MaxamuiiamTHpHIL,
YHUHT MOXMSITH, aXMUSTH Ba Ma3MyHU. MaxaUTMITalITUPUIITaH UIUIA0 YUKAPHII KyBBATIApUHU
SIpaTHIL — MHKUPO3ra Kaplly yopajap JaCTYpPUHMHT 3HT KYIU1a0d MacajalapuaaH OMpy SKaHJIUIU.

Nmna®  yMKapuilHU — UMXTUCOCHAIITHPUIN, YHUHT IIAKIJIApU  Ba  KypcaTKU4WIApH.
KoonepaTupnamtupuiil TylIryH4YacH, yHUHT IIAK/UIapH Ba JapakacuHU M(OAATIOBUN KYpcaTKU4ap.
Kypunui kopxona (pupma)napu ypracugary Uiuiad Yukapuil HKTUCOIUHN aJOKaIapUHUHT Typlapu
Ba yJapHHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT acocuil WyHanmuuuiapu. JuBepcudukanusuiamnl. YHUHT MOXHSITH,
axaMHATH Ba Ma3MyHH. VIKTUCONMETHH, KyMIlaJaH, KypHWIUIIHU AUBepCU(PUKALNs KUITUIIHUHT SHT
MYXHUM YCTYyBOP WYHAaJIUIIIH.

Kypuimm uminad ynkapummujaa 6axo Ba 6axoJam
JapnaTHuHr Oaxo cuécaTu Ba YyHM amajira OMMpUII 3apypusatd. baxo — 0o30p
MyHOca0aTIapuHUHT WKTUCOAMM Kareropusicu cudatuaa. baxo Ba 0OaxoJalTHUHT MOXUSTH,
axaMHUATH Ba 3apypusATH. baxOHUHr QyHKUMsIapu, Typjlapd Ba Ty3WIMacd. YHHUHI OoIIKa
MKTUCOAMN KaTeropusuiap OmiaH OOFMUKIUTH. baxonamiHu SXIIMUIAIIHUHT aCOCUN HYHATUILIApHU.
ToBap cotnmHu kynmaitupum. Makcuman ¢oiiga onum. KopxoHamapHUHI MyaiisiH MaBKEHHHU
caxJ1ad KOJIMIIL.

KopxoHa - mycTaku/1 XyKaJduk (aoTusiTHHH IOPUTYBYH 0030p cyObeKTH

Mwuii UIKTUCOMETHY PUBOKIIAHUIIN Ba aX0JIM OaHUIMTMHU TabMUHIIAIIIA KOPXOHAHUHT
Vpuu Ba posd. 3aMoOHaBHM KopxoHamap TacHHupHU. KopxoHamapHuHr —OupramManapu.
KopxoHanapHUHT MyCTUKMJUIUTH Ba MachylnusTH. bo3op MyHocabariapu mapouTHja JaBiaT Ba
KOpXOHaJap ypracujaaru myHoca6ar. KopxoHanapHUHT 3pKUHINTY Ba yekianunuiap. KopxoHanuHr
WYKHM Ba TallKU MyXuTH. KopXoHaHMHT Hnutad yukapuil Ba 0030p MyHocabariapu (ajokaiap).
PakobaT mapoutna KOpXOHAJApPHUHT Xapakariapu (Y3UHU TYTUIIM). XYKaTUK FOPUTULIIHUHT
3aMOHaBUH 0030p TU3UMHM TOMOHMJIAaH KOPXOHA (haonusiTUra Kyiunaaurad tanadnap. KopxonaHusr
XKaAMUAT OJIIUJIATH OKTUMOWN MaChYJIHSTH.

KopxoHanu Tamku 3Tuil Ba (Ao TusATHHHA TYXTATHII
KopxoHaHM TalIKWJI STUIIHMHI XYKYKHM acociapu Ba Tamoumuiapu. KopxoHaHM Tamikui
TUII TapTHOM Ba OGockuwiapu. KopxXOHaHM TaIKWJI ATHUII YUYYH 3apypUi TabCHUC XYAOKATIAPH.
Tamkun 3Tunaérran KOpXOHaHM JaBiar pyhxarniaad yTkazum. KopxoHa MyJKM Ba peKBU3UTIAPH.
SIHruAaH TalKui ATUIAETIaH KOPXOHA (DaoIMATHHUHT OOIUTAHUIIN Ba YHUHI acoCUil Bazuganapu.
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Kopxonanu KaliTa Tamkw1 3TUII Ba GaonusITHHU TyxTatuil. KopxoHaHW KalWTa TallKWi STUII Ba
TYTaTULIHUHT acOCUi TaMmoimiutapu. Tyratum XxaiibaTy Ba YHUHT Bazudaiapu.

Kopxonanu 6omkapuin

bomkapyB kopxoHa Qaonustunaru OOBEKTHB 3apypar. bolikapyBHUHT OOBEKTH Ba
CyOBEKTH. bomikapys MyHOca0aTIapH. bomikapyBHUHI  TalIKWIUM Ty3WIMaJapHu.

bomkapyBHUHT Makcaau, Basudanapu Ba TaMmoimuiapu. boikapys KapopiapuHu KaOyil
KWJIHMII Ba YJIApHUHT MachyiusTH. KopropaTwB OOMIKapyBHUHI Y3HWra XOC XHXATJIApW, YHUHT
YCTYHJMKJIapu Ba  KamuuWiukiapu. bomkapyBHuHr acocuit  ¢dynkuusiapu. bomkapys
XOAMMJIAPUHHUHT KacO MaxopaTh Ba KOMIIETEHTIHWTH. BoIIKapyB TU3MMUHM HMIUIA0 YUKAPUIITHUHT
camapaJiopJIMTUra pUIIHII Ba KOPXOHAHUHHT UKTUCOIUM OapKapopaurura nyHantupuil. bomkapys
KapopJiapy caMapIOpiIUTuHI OaxoJalll.

Kopxona ¢paonusiTuay pexajaliTHPUII Ba 0amiopaT KUJIMII

bu3Hec-pexxanaluTUpuIl  KOpXOHaHM  OOLIKApUIIarM  MyXMM  Kypoid  cudaruja.
Pexanamtupuiian 6030p MeXaHU3MJIapu OWJIaH MOC KeIMIIW. PexanaliTHpUILIHUHT yciyOui
acocnapu. KopxoHnana pexanamrupuin Typiiapy. Pexxanap TH3UMHU - pesKalallTUPUIL HaTH KaJIapUHU
akc >rtupu cudaruga. PexaBuii KapopiapHu Tal€piam JaBpH: CTPATETHK MyaMMOJIApPHU TaXJIHJI
KUJIMIL, KOpXOHa (aosMATH KEITyCH UIAPOWTJIADUHUHI  MPOTHO3M, MIUIA0  YHMKAPHIL
TONIIMPHUKJIAPUHY Ba YJIApHU aMalira OLUpHUIl HyuiapuHu (BocuTanapuHu) anukiant. Kopuil pexa
- KOpXOoHa (aoJUATUHUHT acocuil XyxokaTu cudartua. Kopxona daonustuiaa 6usnec-pexa. busnec-
pekaHu UILIad YMKAPUIIIATA aCOCU Basu(aiapy Ba YHUHT TapTuOH. bru3Hec-pekaHn KOpXOHAHH
PUBOXJIAHTHPUIL CTparerusick OuiaH OOFaMKJIMIU. bu3Hec-pexaHMHI acocuil Oynumiiapu Ba
KypCaTKU4JIapHu.

Nmiiad ynKapuMIIHMHT UKTHCOAUNH Ba MKTHUMOHMH caMapaaopJMru

Camapaziopauk KopxoHa (aoiIMATUHUHT «oifHacu» cudatuna. bo3op MyHocoOaTnapu
IapOUT/Ia caMapaJOpAUKHUHT YpHU Ba axamusaTH. Mmnad ynkapuin camapaJopiaurvHy OMIMPUII
HYHanumaa KOpXOHaHUHT GaoausTu. Nimad ynkapui caMapagopJuriHUHT MOXHSITH, ME30HIIapH
Ba KypcaTkuwiapu. Mnuiad YMKapUIIHUHT YMYMUH Ba COJMIITHPMA MKTHUCOJUI caMapaJOpiIury.
XapakaTJIapHUHT KOIUIAHUII JaBpU - MHHOBALIMOH €YMMIIAPHU, XapakaTyiap camapaJopJIUTrHHUHT
MyXUM Kypcatkuuu cudatuaa. WMmnad yukapuil camapaJOpJUTrMHU OUIMPUIIHUHT acOCUM
nynamunuiapu. 2018 Hwiga MamiaakaTUMU3HUA WKTHUMOMM-UKTUCOAMNA PUBOMXIIAHTUPHUIIHUHT JHT
MYXHM yCTYBOp Bazudasiapy Ba HyHAIHUIILUIAPH.

Kopxonanuur acocuii gonanapu Ba MILJIa0 YMKApUII KyBBaTH

Acocuil poHATapHUHT MOXUATH Ba YIApHUHT KOpXOoHa (Gaonuatuaaru ypuu. Mnutad ynkapui
Ba Hounu1ad uyukapum acocuil donamapu. Acocuil GoHITAp TY3WIMACHHUHT WIUIA0 YWMKAPUII
camapaJlopJiMurura Tabcupu. Acocuil (GonamapHu Oaxonail, SCKUPHUIIM Ba TabMHUpiaml. Acocuit
dboHaTap aMOPTU3AIMACH Ba aMOPTU3ALIMS aKpaTMaliapi. AMOPTH3aIUs aXXpaTMalapuHu XUco0iamn
ycymnapu. Acocuil  (oHANTApHU KOPXOHAHMHI MIUIA0 YMKApHII KyBBaTW OMJIAaH aJIOKAcH.
Kopxonanusr acocuil ¢onanapu Ba Mnuiad YyMKapuil KyBBaTHAAaH (oWTaNaHUII KypcaTKU4YJIapu,
ynapHu xucobnam ycimy6u. Kopxona acocuit ¢onmmapu Ba umiad YMKapuil KyBBaTHAAH
(ol TaTaHHIITHA SXITUIAII HYIUIapu.

KopxonanuHr ailinanma madJaraapu
Alinanma mabnarnap TyIIyHYacd, yJapHUHT TapkuOu Ba Ty3uiamacu. Kopxona aitnanma
MalJlaFIapuHUHT acocuil BocutanapiaaH (apku. bo3op MyHocabatnapu miapoutuja aiiaHMa
MabnaFiapHy HIAKIUIAHTUPUII MaHOajgapu. AMnaHmMa MaOjaFjapHU KOPXOHAHWHI HUKTHCOAMN
OapKapOpJIMTUTH TabCUpPHU. AllaHMa MaOnariaapHu MebEpmamTupuil. KopXoHaHUHT aifylaHMa
Mabnariapra O6ynran tanaOuHu XpcoOnam. KopxoHaHWHT Kap3ra ONMHraH Ba XyCycHH ailllaHma



Mabnariapu. KopxoHaHUHT MIUTa0 YMKAPUII 3aXUpaiapy. 3axupaiap TypiaapH Ba yJIapHU XHCOOall
yCITyOu.

3axupanapau OOIIKApWIl Ba MOMIUN pecypcinapHu Texam. KopxoHama —aiimanma
MaOnarnapaan  ¢doimananumn  camapagopiaurud.  Aiilanma  mabnarnapaaH  doiimamaHuII
KYpCaTKUWIApUHU Ba YyJapHH XucoOmam ycinyou. KopxoHaHHWHT aiilaHma MaOiariapuaaH
¢oiiganaHuI caMapaJOPJIUTHHNA OIIUPUII HYIUIapH.

Kopxonana xoaumiap, MeXHATHH TAIIKWI 3THII Ba XaK TYJ1aml

Xoaumiiap Ba YJIApHUHI KOpPXOHa (aoiusaTUAard YpHU. 3aMOHAaBMM IapouTiapia
KOPXOHAHUHT Kajpiap cuécatu. Kopxona xonumnapu, yJIapHUHT TapkuOu Ba Ty3mimacu. Kopxona
XOAMMJIApU XapakaTd Ba YHU pexajnamTupuiml. Mmodummap — KopxoHa HOUIad 4YMKapuIl
IIEPCOHAIIMHMHT acocuil KucMH. KopxoHaia MexHaT YHYMIOPJIUIY Ba YHH OLIMPHIL PE3EPBIapH.

Kopxonana mexHatra xak TyJjail. MexHaTra XaK TyJall aK/ulapu Ba TU3UMIIapU. MexHaTHU
MoaIui Ba MabHaBui parOarnantupuil. Kaznpnap cu€catu Ba MexHaTra Xak TYJAIIHU TAIIKWI
ITHUILJA KOPXOHAHUHT BaKOJIATJIAPH.

Nmiaad ynkapui xapa;kartjiapu, (poiiia Ba peHTa0e NInK

Nnab unkapuim xapaxariapu, Goiiga Ba peHTabeuMK TymryHuanapu. MaxcysoT 6axocu Ba
TaHHapXu. MaxcylnoT TaHHAPXUHU PEXATAIITUPHIL Ba KaJIKyJISIUsIcH. MaxcyaoT unuiad YuKapuil
xXapaxarinapuHuHT TacHu(u. Nnuiad yukapuin xapaxaTIapiHu aHUKJIAITHIHHT XOPYK TaXKPUOACH.
@oiiga KopxoHa (AOTUATUHUHI SKYHUH HaTwxkacu cudaruga. DQoWgaHUHT HMIUTA0 YUKAPHII
penrabemumrn  Oaman anokacu. KopxoHama peHTaOeNIMKHM aHUKIam ycinyou. Doimanu
MakcuMasutamTHpuil. baxo Ba xapaxatinap TapkuOMHH Y3rapuIIMHUHT ¢oiiiara TabCUPUHU TaXJIHII
kil Mnura® aukapumn peTadeuIuriH OIIHPUIIT HYIIapH.

KopxoHaHMHI MKTHCOAMH XaB(CU3IUIH BAa THHKOPAT CUPH
KopxoHaHMHT UKTHCOIUH XaBPCU3IUTHHN TAbMHUHJIAIIHUHT MaKca i Ba Bazuganapu. Koxona
xaBpcu3nuru koHuenmusack. KopxoHann MKTHUCOAMI XaB(CHU3JIUTHMHU TabMUHIJIAI TaMOWUIUIAPH.
KopxoHa xaB(CU3JIMIMHU TAbMUHIALIHY TALIKWI 3TUI Ba OomKapuil. XaB)CU3IUK XU3MaTHHUHT
GbyHKIMsIapy Ba YHUHT Ty3uiaMacu. KopxoHaHuHr THkopat cupu. KopxoHna Tkopat CHpUHHM XUMOS
KUJIMII camMapaJloOpJMTMHUHT KOPXOHA MKTHCOAWUTa TabCcUpH. PakobaTumiap TYFpucHIa MabIyMOT
onul yciyonapu. Kopxona TuxopaT CHpUHU XUMOS KUJIHILL

KopxonanuHr 6u3Hec-pe:xkacu

busnec-pexxanuHr QyHKUusiapu O0yiiMua MKTHUCOMYMIAPUHUHT TYpiu Kapauuiapu. busnec-
PEeXaHUHT MOXUSATHU Ba Bazudanapy. buzHec-pexxanapHUHT axaMHUATH Ba 3apypHusTH. buszHec-pexa -
SHIM OM3HECHUHI IOpark, XyKajauk OOIIKapyBUHUHI BOCUTacu. bu3Hec-pexxaHu Taiiépuar
O0ockuuwiapu. busHec-pexaHUHT JoMuMXa BapuaHTU. bu3Hec-pexaHW pacMUILTaITHPUII Ba
tacnukiam. Pacmuil Ba umrum OusHec-pexa. Kopxona muccusicu. Kopxona stuxacu. Kopxona
TaHJgad oJiraH KaapusTiap WyHaMuIIHM. brusHec-peka MakcaJlapuHA WIUIa0 YuKHUII. MakcaaHUHT
O6uzHec Tuzumpaaru Oemra (yHKIMsACH. MakcaJlapHUHI Ma3MyHM Ba LIAKJIWTra KyWWIaguraH
Tanabiap. busHec-pexxanunr axobopotiap Manban. buzHec-peka Ty3WJIMaCHHY TaHJIAII.

Bu3Hec-peskaHMHT ACOCTAHTAHIMIY BA UIIOH WINJINTH

busnec-pexxaHn uWNUIad YMKHUINHU OOMIKAPUITHUHT 3apypaTH. bu3Hec-pexkaHw Ty3uIlaa
pax06apHuHT ponn. busnec-pexxann unurad auKuIn Myaaatiapu. buznec-pexanu pecypciap OuaH
TabMHUHIAHTaHIUTH. KOpXoHa XOAMMIApHMHT Mallakacu Ba KacOwii kyHukmanap. busnecHu
cyrypranani. busnec-pexxa myBadpakusTHHUHT oMmuuiapu. Moanuii pecypciap ukrtucoau. Pecypc
OWiaH TabMHHIANIIA Tanad KWIMHAIWUTAH OwinMiap. XyKyKud TaBakkamgunukiaap. Wmourad
YUKAPUII TaBaKKAIYMIMKIApU. MapKeTHHI TaBaKKaIYWIUKIApu. MonusaBUi, WHHOBALMOH,
VOKTUMOUN TaBaKKaTUYWINK. TaBaKKAIYWIMK OKUOATIApUHU OOBEKTUB VIIUAHWUIIM Ba KUIIMAT
Oaxocura 3ra OYJUIITUHUHT 3apypaTH.



Bbuznec-pe:xkanunr “Kopxona raBcudpu” 0yammn
busnec-pexxa TuTyn Baparu. busHec-pexaHuHr kupum kKucMmu. Pestome. KopxoHaHuHr
TapMOKJaru Ba 0o030pAaru Xoiatd Taxawid. TapMokHu TaBcuduam. Tagbupkopnuk daonusTu
COXACHHU TaHJAUIHMHI acocudl omwmuiapu. Kopxonanu Oaxonam. bo3opHun Ba acocuit
pakoOatumnapan Taxiaui Kwimil. Kopxona taBcupHomacu, SWOT- taxymmn. KopxoHa Ba yHHMHT
paKoOaTUMIIAPUHUHT Ky4JIH Ba 3au() TOMOHJIApH TaXJIHIIN.

busnec-pe:xkanunr “Kopxona maxcyjoTtunu tascuduianr’” 0yJaumMu

MaxcyJOoTHUHT yMyMHi TaBcupu Ba yHH Oaxonam. MaxcynoTHu Oaxounam yCyJulapH.
MaxCcyJOTHUHT ~ MKTUCOIMM  KypcaTkuwiapu. ToBap KoHmupyBuM dxtuéxiap. Cudar
KypcaTkuwiapu. TOBapHUHT TalIKU Oe3aluIly. JKCIOPT KYpcaTKUYIapy Ba YHUHT HIMKOHUSTIAPH.
MaxcyJ0THU TaKOMUJUTAIITHPHUIITHAUAT aCOCHH WYHAMUIUIapu. MaxcysoT (ToBap)HUHT XaéTUMIINK
JaBpU KypcaTKUuilapu. OXTUEXKIIAPHM KOHIMPUII BOCUTAcH. BO30OpHUHI acocuil KOHYHJIApH.
bozopna pakobart Ba pakobarbapaonuivk. SIHMH MaxCyJOTHH TaBcuuam Ba OOIIKa MaxcCyloTiap
omnan Takkocnamn. [TareHT XyKkykiaapyu. MaxCyJIOTHHHT Ky9Id Ba 3au() TOMOHJIAPH.

buzHec-pe:kanuHr “MapkeTHHI peskacu” 0y IuMHU

MapkeTuHr pexacu OYIMMUHUHT aXaMHUATH. 3aMOHABUI MapKETUHIHY TalIKWI KWINLI BA YHU
KOMIUIEKC Ypranumr. MapKeTHHTHUHT TaXJIWIMi QyHKIHACH. MapKeTHHTHHHT OOIIKapyB Ba Ha30pat
¢bynkusacu. Mapketunr crpateruscu. ToBap cuécatu. baxo (mapx) cuécatu. Cortum cuécatu.
KommyHnukatus (ax6opor anmamuHyBu) cuécatu. MapkeTunr Oromketn. OMMaBUil MapKETHHT.
Jlnddepennman MapkeTHHT. yHAITHPHITaH MAPKETHHT. ACCOPTHMEHT CHECATH. SIHI'H MaXCy/IOTHH
spatuir. MaxcynoTt cudaTi coxacuaard KOpxoHa crparerusicu. Ju3aitH crparerusicu. ToBapHUHT
6030p arpulytiapu (Oenrmwiapu). CepBUC XM3MaTHMHM TaUIKWJI 3THUII cTpareruscu. bozopHu Ba
COTYBHHM TaJIKUK Kuuuill. bo3op curumunu 6axomnari. bo3opuu cermentnamni. bozop y3rapumiapu Ba
PUBOXJIAHUII TEHICHUMSIIAPH TaXJIMJIH, XyCycaH, HKTHCOAMHM, (aH-TeXHHUKA, AeMorpadux,
9KOJIOTMK, KOHYHUMJIMK Ba OOIIKAa OMUJIIApHU TaxXJIuJ1 Kuiuil. bo3op Ty3unMacunu ypranumt. CoTyB
XKMHUHM Oamopar Kuiuil. KopxoHaHUHT 6axo cTpaTerusicd. baxOHMHT MaKIaHTUPHIL YCYJIHHU
tannam. KopxoHaHuHr 6axo TakTukacu. baxoHu 0030p cyrypracu (kadojaTH)HW TabMMHJIAIL.
@dupma cTiii. MapKeTHHI KOMMYHUKAIUSUIApU KOMIUIEKCH: peKiaMa, COTYBHU parOaTIaHTHPHIL,
[1axcaH COTHIIL, )KaMOATUMUIINK OUJIaH UIIUIAL, TYFPUAAaH-TYFPU MapKETHHT, CIIOHCOPUHT, MaxCyJIOT-
TIeHCMEHT, Op3H/UHT.

busnec-peskanuHr “Mmnad yukapum peskacu” 0y1umMu

Ninab ynkapuin peskaCHHUHT Ma3MyHH, MaKcaau Ba Bazudanapu. Mmad ynkapuii JacTypHu.
Nmnab uyukapum texHojorusich. Mnutad uumkapuimn koomnepanuscu. Mmmad yukapuin xapaéHu
Hazopatu. Atpod mMyxutr Myxodazacu THzumu. Xapaxkariaap Oamoparu. Wmnutad duxapwuin
PEKACHHUHT KYpCaTKUWIAp TU3UMHU. SN MaxcysoT, TOBap MaxcCyJoT Ba TyrajulaHMaraH UILiad
YUKAPUITHUHT XakMH. Wnurad dukapuin peXacMHM WIUIa0 YWKApWIN KyBBaTiapw OWIaH
TabMUHIAHUIIHM. WMmma® dukapuin pekacHHUHT  pecypcnap OuilaH  TabMUHIIAHTAHIIWTH.
Pecypcrnapnan doitnananumnn 6axonam. Wniad yukapuiinga pecypciapra Tala0Hu aHUKJTaITHAHT
HOpPMAaTHUB, CTATUCTUK Ba SMOUPUK ycyimapu. Kupuigaru, ynkumaaru, ypraua WMIJIMK Ba JToMuxa
KyBBaTH. Moauii 3axupanapHu aHUKIAm. AijlaHMa MalOiariap TapKkuOW, alJlaHWUIIN Ba
KypcaTKuuiapu. AianMa Mabuarnapra OyaraH 3XTHEK.

busnec-pe:xkanunr “Tamkunianii pexxa Ba MEHe;KMEHT” 0yJIMMH
Tamkunuii pexxaHuHT Ma3MyHH, Makcaau Ba Basudanapu. KopxoHaHuHT Kamapiap cuécaru.
Tamkunmuit Ty3unma. Kanppnap camoxustu. Kangprap manakacu Ba KacOWi KYHHKMaJdapUHMHT
napaxacu. Tamkwimii pexxaHMHT MEeHe)KMEeHTTa Oynran Tanadnapu. bomkapys komannacu. Mmmabd
YUKApUII KyWIapuHU koinamrupui. [lepconanau 6omkapui. buznec-pexaHuHT HIIOMITAPMOHIINK
*aaBaiu. BolIKapyBHM TamIkui 3TUlI. XOAMMIIAPHUHT XyKyKJjapu Ba MaxOypusariapu. busnec-
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peXaHu amara OIIMPHUII OYiirda KOpXOHAIaru OVIMMIIApHUHT Y3apo XapaKaTWUHM TAITKHII STUII Ba
TapTUOTa CONMUIIL. BOIKApUIITHY TAIIKHUIT STHIIL.

Bbuznec-pe:kanunr “KopxoHaHuHT MousiBui pexacu”

MonusBuii pe’KaHUHT aXaMUATH, Ma3MyHHU Ba acocuii OViumitapu. MaxcyJioT COTUII Xa)KMUHU
Oamopammam. Jlapomas Ba xapaxatiap Oanancu. AKTUB Ba maccuBiap OamaHcu. MonusBuil pexa
cudaTura TabCcup TYBUM OMUIUIap. MoOMUsSBUN pexaHu UIUIA0 YUKW MyAJaTH Ba JaBOMUNIIHUIH.
Nmma® uyukapuimn Xapaxatiapu, COJMK Ba TynoBiap. KopxoHa ¢aonMATHHUHT MOJIHSIBUNA
HaTwkaitapu. KopxoHaHWHT MOJUsSBHA Oapkapopiurud kypcaTtkuuiapu. Kopxonama ¢oiinanu
HIaKJUIAHTUPUIL Ba TakcuMiaml. Momnusinam crpaterusicu. Kopxonanu 3apapceus unuiamu. Kopxona
casioxuatu. [1yn okumiIapuHu Y3IamTHpHILL

busnec-pesxka camapaxopJuruuu daxoJiam
BynmuMHUHT axaMusTH Ba acocwii KMcMiapu. Bakr Oyiinda myn KMAMaTHHHA XECOOTa OJIMII.
[TynHUHT HCTebMOI Ba peall KuiMaTuHu Xxucobmnamr. CamapaopauKkHy 0axoail KypcaTkuuiapy Ba
yimapHu xucobmnamr ycimyonapu. Mudmsmusan 6axomam. JluckoHTiam craBkacu. JIMCKOHTIIAII
kodbdunuentu. Pean wuHBecTHuusanmap camapagopiauruHu Oaxonam  Ttamoimimapu.  Cod
KEJITUPUITaH (QUCKOHTIAHraH) AapoMal. Jlapomamuiuk uaaexkcu. Muku gapomayiniink HOpMacH.
XapakaTJIapHUHT KOIUJIaHUII JTaBPU.

Nmnad ynkapu skapaéHy Ba YHU TAIIKWJI 3THII ACOCTIapH

Niutab ynkapuin xkapaéHu TyllyHYacd Ba Ma3MyHH. Mmna® yukapuin sxapaHUHM TaIIKWII
ST TaMoimLIapy. Muiad ynkapui xapaéHUHUHT KypuHuiuiapu. Kopxonasa unuiad yukapuiuHu
TAIIKHJI STHII MAKUIApy TaBCU(H: Japakacl KypcaTKUWIapy Ba HKTUCOANN caMapagopiuk. Muiabd
YUKAPUIIHU TALIKWI 3THII TypJjapura Takkocjama TaBcUQ: amaiuii, cepusiiv Ba maxcuid. Mmmad
YUKApUIIHU TalKWwil S3TUll  ycyiapu. OKuM unuiad 4YMKapuil TYIIYHYacH, MOXHUSTH Ba
Kkypunuiapu. OKUM JTUHUSUITAPUHUHT ad3auIMrd Ba KaMUyMIuKiIapu. Mnuiad ynkapum oKUMHHU
TaUIKWI ATUIIHM MyKaMMaulaml WyHanunuiapu. Mnua®d 4ukapuIHU TalIKWA STUII IIaXCHil Ba
napTusiBuil ycyyulapura TaBcu¢ Ba XycycusTH. Mmma® yukapuin xapaHMHU TaIIKWI STHII
HopMaTtuBiapu. Mmnua® uuKapuil HUKIMHUHT JaBOMUMIMIH, Tal€p MaxcysloT Ba MeXHAar
BOCHUTAJIapH YMKAPHII XaKMH, TyraJUulaHMaraH unuiad yumkapui karranuru. Kopxonaga a0
YUKAPUIIHYU TAIIKWI 3THII JapaKaCUHHU OLIMPUIIHAHT aCOCUHM MYHAIMIUIAPH.

KopxoHa cTpaTerMsiciHM IIAK/IJIAHTHPHII

Nmna® 4MKapuIIHU TAIKWII 3TUII CTPATErHACH KOHLEMIMSACUHUHT MOXUATH. MakcauiapHu
IaKJUTAHTUPUII TaMmoiwnapy. Talmku MyXWUTHH XucoOra OJIMII Ba yHU Oaxojaml ycyJiapu,
KOPXOHAaHUHI MaKCaJMHU AaHMUKJIOBUM omMuwiap. PakoOartum (aonuaTHHM TaxJwil —KUIIUII
cTpaterusici. ATpo¢ MyXUTHHUHI Y3rapHill Cypbariapyd Ba YHUHT KOpXOHara tabcupu. Makcaaiap
napaxTh. HapXHM MIaKJUTaHTUPHII ME30HJIapU: aHUKJIUK, KUCKAJINK, YITYOBIWINK, KEIUIIWITaHIUK.
KopxoHanu puBOKIaHTUPHUIIHUHT 60a3aBUN CTpATETUSACU: YCUIl CTPATETUSACH (SIHTH 0030pra KUpHIIL,
0030pHUHT PUBOXKIIAHUILH, reorpaduK IKCIAHCUs Ba (pupMazapapo XaMKOPIMK, TAlIKH UKTHUCOIUH
(dhaonuaT), OapKaApOPJIMK CTPATETHsICH (MKTUCOJ, CTPATETHUK CHJDKHII), CTpATErwscu (OOIIKapHII
TU3UMUHU KaliTa KypHIll, MOJUSABUN KaiiTa KypHIll, MApKETUHTHU KaiTa Kypui). MakcajaHu amanira
OLIMPHII KETMa-KeTIUIH: Kapop KaOysl KWIMII; MakcaJHu Oaxojall; MaKCaAHWHT KYWHIIHIIH,
aTpo(HM TaxJIMI KWJIMIL, pecypc OMIaH TabMMHJIALI, KAPOPHU amajira OMIMPHIL, aMaJira OLIUPUIITaH
KapopHu Oaxonaml. bomkapuin 3apypiurd, MOXHMSITH Ba OOBEKTHB Kepakiuru. bomkapui
GyHKUMATApU: peXaTallTUPULI, TAIIKHI ATHII, paxO0apivK, KOOpAMHALMS, Ha3opar. bomkapuir
tamonnsutapu. bomkapum  ycynu. KopxoHa (aonMsSTHHUHT camMapaJopJIMTHHUA  ONIUPUIIN/A
TAIIKUIMA Ty3wiMa Ba Ma3MyHHU. Ty3wiManap Typu: TYfpu (GyHKIMOHAJN, mTaOnu. Bakuiumk
MoxusaTH. KopxoHa makcaj Ba Basugaiapura 3puIIALIIMIA XOAUMIIap MOTUBALUACUHY OOIIKApHILL.
KopxoHna pako6aT6ap1onuITMriHA TaBCU(IIOBYN KYpcaTKHUiIap.
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KopxonanapHuHT 0aHKPOTJIUIH, KeJTHO YHKHIIN Ba 00CKHWIAPH
V36ekucron PecryGImMKacH HMKTHCOIMETHHHHI pean CEKTOPU KOPXOHATAPHHU MONHSBHH
KyJ/Ula0-KyBatTiaml, uWOuiad YMKapUIIHU MOJEpHM3alMs KWIMII Ba UWOUIA0 4YHUKapuiraHd
MaxcyJoTiaapra W4YKM TajaOHu parOaTiiaHTHpUINTa KapaTwiran dopa tanobupnap. Kopxonamapna
WHKUPO3HUHT KENUO YUKUIIM, YHUHT Typiapu Ba Oockuwiapu. KopxoHa OaHKpOTIWTH: YHUHT
MaKca/u, Typjapu Ba OOCKUUIAPH.

KopxoHa Ty10Bra KOOM/JIHATH MOXUSITH Ba KYPCATKUYWIAPH.

KopxoHaHMHT TY10Bra KOOWIMIATH MOXUATH Ba acociapu. KopxoHa MaxOypusaTIapu, yHUHT
typnapu. KopxoHanuHr wmomusaBuid — OapkapopiauruHu — Oaxomam. Kopxona  uKTHcoamid
camapalopiauruiy  Oaxosaml. KopXOoHaHUHI TYiioBra KOOMJIMSATCH3IUIU acocui cababiapu.
V36eKkncTOHIa KOPXOHAIAP TYIIOBra KOOHIHATCH3INIMHY cababnapiHy Kean6 YHKHIIMHAHT Y3Ura
XOC XyCYCHATIAPH.

KopxoHaHMHT WMHKUpPO3ra KapIld MOJIMSBUN OOMIKAPYBHHHUHT TaMOWWuIapu. MOIUSBUIA
XMCOOOTIap - KOPXOHAa MOJIMABHUH XOJIATMHM TaxJIMi KWIMIIHUHT axOopoT ©6a3zacu cudaruaa.
MonusiBuif XCOOOT KYpPCaTKUYHHM y3ap0 OOFIMKIUTUHYI TabMHHJIALI.

Tya0Bra KOOMJIMATCH3 KOPXOHAJIAPHHU MOJTUSIBHIA COFJIOMJIAIITHPHUII
Kopxona wmonusBuii  xonmaTuHu  3auiamyBu  cababmapu. Kopxonanu — Tymobra
KOOWImMATCHU3NUK cababnapu. KopXxoHaHM MOJIMSBHIA  COFJIOMJIAIITHPHUIN OOCKUYIapH Ba dYopa-
tanOupnapu. KopxoHa (aonusTHHH MOJHMSIBHIA COFJIOMIIAIITUPHIN MaKcaauaa OOIIKapyBHHHT
onTuMan BapuaHtiaapu. KopxoHamapHu MOJIMABUM COFJIOMIIAIITUPHIN yY4yH HWHKHUPO3ra Kapliu
nactypiap.

Kopxonanu xaéTuilyiuk (paoTuATHHH TABMUHJIAIIA MAPKETHHT
MapkeTuHr TuU3MMH. MapKeTHHr CTpareruscu Ba KoHuenuuscu. KopxoHa Xaérmiinmk
¢daonusaTH Ba Xa€TUWIMK (AOIMATHHM TabMHUHJIAIIJA MAapKEeTHHI TU3UMUAAH (oiianaHul.
MapkeTHHr caMapaJOopJIMTy Ba YHU OIIMPHUII MYIIIapH.

NuKupo3ra Kkapmm 60mKapuinga HHCOH OMUJIU
Kopxona Ba yHuHr MexHart xamoacu. KopxoHama WXTUMOHMI — MeXHAT MyHocabariapu.
Kopxonama mXTUMOMIA MYXHUT, WKTUMOWI MYXWTHH sAXmuiam oMuwuiapu. KopxoHama wmynkka
MyHocabar. KopxoHa mapoMamuHu TakCcMMIIAlIa MEXHAT KWUJIYBUM CyOBEKTIapHU KaTHAIIYBH.
Wxtumonii xamkopiuk. VbkTumMonii—MexHaT MyHOcabaTIapuHy TapTUOra COMUII.

Kopxona pakofaTéapaouuiura Ba MaxcyJiot cugaru
PakoGatbapaonuuk TyuryHyacu. Kopxona pakoOaTOapAONUIMTHHE TAbMHUHIOBYM OMHUILIAP.
KopxoHna pako0aTOapIONUIMTHHUHT YCTYH TOMOHJIApH: XOIWMIIAp, TOBapjiap Ba XH3Matiap,
TAIKWIMKA ~ Ty3yJMa, TapMOK,  MHHTaKa, JdaBlaT.  MaxcynoTr  cudaTd  KOpXOHa
pako0aToapIOONUINTHHE TAbMHUHJIOBYM acOoCHi OMIUI. MaxcysioT cudarh Ba KypCcaTKHWIAPH.
Maxcynot cudaTuHUHT TexHUK napaxkacu. Cudarau nHazopar kumuml. CudaTHu OOOIIKAPUIIL.
Cudatau xankapo cragaaptiaapu [ISO-9000 cudat ceprudukaru.

KopxoHa 0aHKPOTJIMIMHMHT XyKYKHI acocaapu
bankpoTink TyILIyHYacH, XyCyCHUSTIIapH. Cananusi. Kyzarum. MonusBuii
cornomnamtupunl. TynoBra KOOMIATCHM3  KOpXOHaNapHM  XyKykuil  Oomkapum. Kopxona
MKTUCOIUETHHH OapKapop Ba HOOApKapop pUBOXKIaHUIIN oMuiuiapu. KopxoHanapaa 6aHKpOTIMKKA
KapII¥ MEXaHU3MJIapHU UIIa0 YUKULI.
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Kypnimm ungparty3nimMacu MaxkMynaa pecypciapiaH camapaiu (poiganaHuIIHu
TAIKHJI 3THII
Kypunum nnuiad yukapuiil sxapaHUMHM AJIEKTPIIAIITUPULLAATH MAaBXKyA MyaMMoutap. DJIEKTp
SHEprus pecypciapujad camapanu QoiiganaHui. DHepreTuka nHparysuimacu. Kypuiumaa cys
pecypcnapunan  (doiinananumna sHruya MyHocabarnap. Kypunuiga CyBHU TeXamna SIHTH
TexHosorusapaal Qoipananum. Kypunum nnmad dyukapum GaonuaTuaa MKTHCOAUN-3KOIOIHK
MyaMMOJIap Ba yJIApPHU XaJ 3THUII HYIUIapH.

Kypuium uH@pary3wiMa MaxKMyu/1a TaiépaoB TUSUMHA Ba YHH PUBOAKJIAHUTHPUIIHUHT
axaMHuATH
Kypunum wumnad uyukapuiiyjga Tau€piioB TU3UMHAATA MaBXKyJ MyaMmMmoJiap. YJIapHU Xal
stuiga uHpparysuima ¢paonuatuHuHr YpHu. Kypunum ¢upmanapunu maxkmiantupunl. Kypumuin
MaxcCyJIOTJIapY SKCIIOPTUHU KEHTaWTUPHUII MyaMMOJIapy Ba YHTa TAbCHP ATYBYH OMUIIIap. AXO0poT
— KOMYHUKalusg uHGpaTy3uiIMacH.

Kypuaum maxkmyacuaa uagparty3nima GpaoJusiTHHA PUBOKIAHTHPHUII BA
HCTHKOOIMHY Oerniiam
Kypumum kopxoHanapuaa ycTyBop HyHamuin 1e0 OelruiaaHraH KHYMK OM3HEC Ba XyCychi
TaAOUPKOPIMK XamJa XH3MaT KypcaTyBuM KopxXxoHanmap QaomuaTuHUHT YpHH. Kyprmmm
KOPXOHAJAPHUHUHT  WKTHCOOWHA  CcaMapaJOpJIWTMHH  OIIMPHINAA  XHM3MaT  KypcaTyBYd
uHOpaTy3wIManap GaoausTHHA 6axoJam Ba UCTUKOOIMHN OeNruian.

Kypwimimja MHBeCTHUHSUIAPHUHT MKTHCOAHI MOXMATH BAa TypJIapu

WuBectuusiap TylyHYacH, YHUHT Typid TalnkuHiaapu. JKaMmrapmanap MHBECTULUSIAPHUHT
MaHOau cudatuaa. KaMrapMaJapHUHI MOXHUSATH Ba HWHBECTHIMIIAp OWJIaH aJOKaJO0pPJIUTH.
WMHBecTULMATApDHUHT  YCUIIMra TabCHp JTyBYM  OMWuIap. MHBecTMmMsuiap  TypJjapH.
WNuBecTropinapHuHr acocuil Oenrwiapu Oyiinuya TacHubu. MonusgBuil Ba peand HBECTULUSAIAP
ypracuaaru y3apo aJoKaJopiauK. MoiausaBUil MHBECTULMSUIADHUHT MHBECTUIIMOH KapaéHaaru poJ.
2017-2021 #wmapna wnoiad  YMKAPUINHUA — TapKUOWH — Y3rapTHpUII, MOJCpPHH3AIUs  Ba
IuBepcUpUKalM KWIMIIHM TabMUHIAM OYilMua dopa-tanbupiap JacTypujaa YpuUH OJIraH
MHBECTULMJIAPHU Kaj0 STUII HYHATUIIAPH.

NHBecTHMOH )KAapaéHHMHT Ma3MYHH Ba acocHii 00CKH4Iapu

VHBeCTULIMSANAIIHUHT Makcajjgapu Ba HyHanunuiapu. MHBecTHIMsIall OO0bEKTIApUHU
peXanamITHpuIl Ba TaHjaml. VHBecTHLUsANIapHU anoxuaa oObeKkTIap €KW JacTypiap Oyiimua
pexanamrupum. MykamMman KanuTal ©O030pd Ba HMHBECTUIMOH JioWuXagaH (hoijanaHum
MyagaTiIapy OeNruiIaHraH XoJlaTiiap yUyH HHBECTULIMOH Mojieriap. MykamMMman kanuTan 0030pu Ba
MHBECTULIMOH JoHuXamaH (oitnananum myanatinapu. KopXoHaHMHT MIUTA0 YHMKAPHUILI-MOJIHUSIBHNA
daonuATH pexamapu OuiaH ¥3apo aJOKAJOpJIMKAA WHBECTHIMOH peXajnamrTupuil. Pean
WHBECTULMSUIADHM aMaira owmupuil. MOoJTUsSBUI HMHBECTUIMSUIADHM aMmalira  OMIMPHIIHUHT
xycycusitnapu. IHBeCTUIIMOH pecypciap.

V36exncTonaa Mo/usi 56030pJ1apu Ba HHCTHTYTJIApH

Momnus 6o3opnapu. Ccyna kanutand 6030pu Ba MEPUKYMIMK KUMMATIN KOFo3iaapu 6030pH.
KuMMatin Korosmap 6030pH. Y30eKHCTOHIA MONHS GO30pIapHHUHI MIAKIIAHUIIA Ba DAOIUSTH
XycycHaTIapy. Moys HHCTHTYTIapH. Y36eKHCTOH1a MONUS HHCTUTYTIAPHHHHT 103ara KeJTHIIH Ba
puBokiaHumu. Tuxopar Oanknapu. Kpemut yrommanapu. WuBectunus donanapu. Monus
KOMMaHusTapu. MoausBUi MHCTPYMEHTIAp: MOXHMATH, TypyapH, TacHUGH. MonusBuit
MaXOypHsTIap Ba yIyll HHCTpYMeHTH. bupnamuu monusBuii nHcTpymMeHTinap. Kap3 maprHomacy,
KpPEIUT IIApTHOMACH, AEMO3UT Ba XUcoO oumm Oyinya maptHOManap. MakTOpUHT, MOJIHSIBHA
TU3HHT, 0aHK KadonaTimapu maptaoManapu. @opBapy Ba prrouepc KoHTpakTiaapu. Bappant. Csor.
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PEIIO omnepanustapu. OupMaHWHT WHBECTUIMOH >KO3MOAMOPIUTHHU OaxoJiamiga MOJTUSBHA
HHCTPYMEHTIAPHUHT POJIU.

Kypuiumaa kanuraj KyiuamaJaap

Kanuran xyinnamanap pean MHBECTHUIUsJIAPHUHT Imakiau cudartmma. Kanuran xyiwmnmanap
TYIIyHYaCHHUHT MOXMATH Ba TacHH(u. Kanmuran KyHuiIMalapHHHT TaKpop WIUIA0 YHUKApUII Ba
TEXHOJIOTHK Ty3uiaMmacu. Kamuran KyWWIMadapHUHT TapMOK OyiinMda Ba MHHTaKaBHi
TakcUMJIaHUIIM. KanuTan KyiuaMansapHUHT UKTUCOAUN caMapaJopJIMTUHU aHUKJIAIl TAMOVUILIAPH.
Kanuran xyiinnmanapHu 1aBjaaT TOMOHUAH TAPTUOTa COMMHUILY Ba XUMOS KUJIHMHUILIY.

Kyumac my/ikka Ba KypHJIMIITa HHBECTHIHMAIAD KHPUTHII

Kyumac MyIKHUHT WHBECTHHHSUIAI OOBEKTH cudaTHaard xycycusmiapu. Kyumac mynk
TymyH4acu. Kyumac MyJIKka HHBECTULMSUIAPHU MOJIMSUIAIITUPULIL: IAKJUIAPU Ba HHCTPYMEHTIIAPH.
WNmrrupoxunnap tacaudu. Mnoreka. Kyumac mynk nusunru. Kyamac mynk onmuonu. Kyamac mymnk
06030puaa WHBECTULHUOH (AOIMATHU TapTUOra conuil. VHBECTHMLMOH-KYPUJIMII KOMIUIEKCH.
Kypunumina nynpar myHocabatinapu. Tenaep capnonapu. Kanuran Kypuiauil TyIIyHYacH Ba YHUHT
TEXHUK-UKTUCOOUN XycycusarTinapu. Kanurtanm KyidwiManapHu amajira OUIMPUIIZNA —KallKuTall
KYPWINLIIHUHT poiu. Acocuil ¢oHamapHM Takpop uuuiad yukapuml. KanuTtan KypWIMLIIHUHT
TAIIKWIUM Ty3uwiMacu Ba Oowkapuil acociapd. Kypuiaumn vnuiapuHu onu® OGopHIl yCyJUIapH.
“Kynd xamutraya” tusumu. bom mnyapatum Ba cyOmyapatumnap. Ilyapatum  Kypuuidin
TAIIKWJIOTIAPUHM MIAKIUIAHTUPUII Ba yIapHUHT TacHUGU. KanuTan Kypuiniiiara ucioxoriap.

Kanurana KyiiniaMagapHu MOJIMSAIAIITHPUIIT
Kanuran xyiniamanapHd MONMSJIAIITHPUII MaHOATapy TYIIyHYacH Ba YJIAPHHUHT TAaCHU(H.
Makpo Ba MUKpoJapaxa/ia KaruTal KyHuiManapHu Monusiaamtupuil. dupmManuHr ¥3 Malnasiapy.
dupMa AapoMaJUIapUHUHT Ty3wiMmacu. PUPMaHUHT >Kan0 KWIMHTaH MaOjarjapy, yJapHUHT
Ty3wiMacd. KymmyMua MONMSUTAIITHPUIN Xa)KMU OMMJUIapU. BrofpkeT akpaTmaliapu: TyLIyHYacH,
3apypaTd Ba MMKoHusATIap. Kamurtan kyiinnmanapra Ol0/KeT aKpaTMaJapUHUHT XYCYCHUSATIApH.
TY¥rpunan TYFpu OI0DKETAAH MOJIHMSIIAIITHPULLL.

Kypuiuuijga vHBEeCTHLMOH JIOHHMXAJIAp BA YJIAPHUHI TACHU(DH
WHBecTULIMOH JloMMXa TylmlyH4YacH. VIHBeCTHMIMOH Joiuxanap TacHU(pH. MHBeCTHLHSIApHUHT
WYHANTUpUIATAHIUTH. 3apyp OynaraHn wuHBecTHUMsIap Xaxmu. Kysmanran camapa Typw.
MyHocabarnap, anokanap Typuaapu. Ilyn oxkummapu Ttypnapu. TaBakkamuwink. MHBecTHIIMOH
JOWMXaHU amaira omupuil Oockuuiapu. VMHBECTHIIMOH XapakTepaard Kapopiap MaHTHUKH Ba
Ma3MyHd. Tanna® onum Ba Takkocnaml. JlolnxaHu amanra OIIMPUIIHM ONTHMAJIAIITHPUILL
WHBecTUIIMOH AacTypHHU IAKJUIaHTUPHIIL. JIoiinXanapHu Xau Ba BakT OVilnda onTUMaIallTUPHUII.

Kypuinmijga vHBeCTULIMOH JIOHMXAJAPHU MOJMSJIAIITHPHUII YCJIy0Jaapu
MonusnamTHPUITHUHT TypJapy Ba MAKUTApUHUHT TaBcudu. JloiinxanapHu Kap3 Mabiariapu
OpKaJIH MOJIMSUTAIITHPUILL. VYayummap acocuaa JONMXanapHu MOJIM ST TUPHIIL
MonusnamTHPUITHUHT apaiail makuiapi. MOoIUsUTalTHUHT BeHUyp TU3UMH. OOmuranus Kap3iapu:
acocuil mapameTpiapd YJIApPHUHT MIAKJUIAHWIINIAa TabCUp ATyBYM oMuiuiap. JIM3uHr acocuaa
MOJIMANIAIITAPHIL: Typllapy, MIAKJIapy Ba YCTYHJIMKIApH.  bromxker wmabiariapu opKaiu
MOJIUSUTAII THPHIIL.

Yer 371 HHBECTHLHUSVIAPY BA YJIAPHHM a0 3THIN OYiHMYa HHBECTULHOH cuécar
JIaBIATHUHT MHBECTHIMOH cuécatd. UeT 51 MHBECTHIMANAPH TYIIyHYacH. Y36EeKHCTOH
MKTUCOUETUTA YET 1 MHBECTULMSUIAPUHY Kall0 KWIMIIHUHT 3apypusTU. IHBECTULIMOH MyXUTHUHT
K0O310aIOPAUTUHH OMUpHUIL. MKTHCOANETTa YeT 31 MHBECTULHSIIAPUHHU KajI0 KUIUIITHUHT XyKYKUN
acocnapd. TYFpuAaH-TYFpu MHBECTULMSUIAD Ba MOPTQEN IIaKIWard 4eT 371 WHBECTULUSUIAPH.
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Kypunuin tapMokiiapyra 4eT 37 UHBECTULMSTIAPUHY 5Kaji0 ATHIL IUHAMUKAacH. XalKapo 6o3opiapra
YUKMIIHUHT aCOCUM LIAK/UIAPU OpacuAa TYFPUAAH-TYFPU 4Y€T 3J1 WHBECTULMSUIADUHUHI YpHU Ba
ponu. TyFpuaan - TYFpu YT 3J1 MHBECTULIMSIAPU MOTHUBJIAPHU Ba renotusanapu. TYFpuaan - TYFpu
4eT 3J1 NHBECTULMJIIAPUHUHT MAaKpPOUKTHUCOAUN Ba MUKPOUKTHCOAMM renorusanapu. Tamku caBno
Ha3apusCUAA TYFPUJIAH - TYFPH YET 3J1 UHBECTUSUIAPUHMHT TeOTU3aIapy Ba MOJEIUIAPH.

Kypuaunmjga nHHOBaniMOH (a0 usAT TYIIYHYACH, WHHOBAIMOH (aoauaT QyHKIMSJIAPU
BA MHHOBaNUAJIAp TacHU (U

WunoBanuon ¢Gaonust TyuryHyacu. THHOBa1MOH jolinxa, THHOBALIMOH apaéH TylIyHYaJapu.
KopxoHasga WMHHOBAallMOH MEHEKEPHUHI acocuil Basudanapu. MHHOBaIMOH jkapa€Hra TabCHP
KWIyBYM oMuJuiap. MHHOBauusanap TynryH4acu Ba yJIapHUHT TacHU(U. VIHHOBAIMOH TOBapHU
ApaTull  KapaCHUHUHT OocKkuwiapu. VHHOBanMOH (AaoMUATHH OOIIKAPHUII  TH3UMIIApUTa
Kyiniagurad acocuil tajabmap. MnMuN-TagkuKOT Ba TaXpuOa — KOHCTPYKTOPJIHMK HIILIAPHUHHU
OOIIKAPHII TH3UMHU.

NuHoBanuoH (pao uATHYU AABJIAT TOMOHHIAH TAPTUOTra COJTMHM N
V36exucron Pecny6nmkacnia MHHOBALMOH (DAOIMATHHHT XyKyKuii acocnapy. MHHOBaIHOH
apaCHJIapHU JaBjiaT TOMOHUAAH KYJIaO-KyBBaTiHaHUIIU. MiMuil w3nanunmiap, (QyHIaMeHTat
TaJKUKOTJIAp Ba WHHOBAIMOH JIOMHMXaJdapHU KYJU1a0-KyBBaTJIOBUM >kaMrapMmainap. MHHOBanmoH
(daomuATHN KYIU1a0-KyBBAaTJIAaHUIIHUHT HOJABIAT IHakuiapu. VHHOBAMOH (HaoJMATHU JJaBlIaT
TOMOHHUJIAH TapTUOTa CONUIIIA XOpUK Takpubacu. Kypunuim puBoxIIaHrad AaBiaTiiapaa UIMU-
WHHOBALMOH PUBOKJIAHUILI MOJIEIIIAPH.

Kypnimmimja uHHOBalMOH (GaoTUSATHUHT TAIIKWJIMIA IIAK/JIAPH Ba YHUHT
XyCYCHSAITJIAPH

WMuHoBauoH Tamkuwioiap TacHugu. Kuunk 6usHecHUHT xycycusTiapu. MxTucocnamrasd Ba
KOMIUIEKC MHHOBALMOH TAIUKWUJIOTIAPUHUHI Y3WUra XOC XycycusTiapu. JIoiinxa KOHCTPYKTOPIMK
TAUIKWIOTIApU Ba MaxCyC KOHCTPYKTOPJIMK Olopojapu, WIMUN-TaIUKUKOT, MAapKETUHT
TAIIKWIOTJIAPH, WIMHU-TAAKUKOT MHCTUTYTJIApH, KYPWJIMII-MOHTaX TAIIKWIOTIApH, TEXHOMNApK,
TEXHOIOJIUC KabM TalKWiIoTiIapAa WHHOBAMOH (GaonusTuHU onu0d Oopuml. HHOBanmoH
TAIIKUJIOTIAPHUHT Ty3uWiaMmanapu TacHu(u Ba Basudanmapu. Ty3unmaBuil Kaiita Kypum —
TAIIKUJIOTHUHT paKo0aTOapONUINTMHU OLIUPULITHUHT aCOCUN BOCUTACH.

Kypuiuumaa vHHOBaIMOH (PA0THATHUHT WIMHMH acocaapu

Acocuil HMKTHCOAMM KOHYHJIADHMHI MOXMSTH Ba YJApHUHI CTaTHKa Ba JUHAMHUKaJaru
KypuHuLUiapyu. VHHOBAIMOH (aoiusaTra TU3UMIM EHJAIIyB: acOCHMl aTamanap Ba TyIIyHYajap.
Tusumnap TacHu(U Ba yIapHMHI Ma3MyHH XamJia Xoccanapy. TH3UMIN €HAIIYBHH KYIJIAIIHUHT
Kouganapu. Takpop uIuiad YMKapUIl — 3BOJOUMOH €HanTyB beHdu MapKUHTHUHT WHCTPYMEHTH.
OyukuuoHan €npamys. Mapketunr €xpamysu. Hopmatus énpamnys. MHTerpauvoH Expairys.
Jlunamuk Ba kxapéHnum €xpamyB. ONTHMaUIMK aCOCHJArd, JUPEKTUB Ba XaTTH-Xapakarjap
acocuJaru xamja Ba3uATIM EHnamyB. HHOBamMoOH OoIIKapyB TaMOMH/UTapH Ba acoOCHid
YCYJUTApUHUHT TaCHU(H.

Kypuiaum uHHoBauuoH ¢GaoauaTaa TAaBAKKATYHIMKHEA 00IIKAPHUII aCOCIapH

TaBaKKKaTUMIMK TYITyHYaCH Ba YHUHT MOXHATH. TaBaKKaTUMINKHUHT OOBEKTH Ba CyOBEKTH.
TaBakkamumnuk  TacHUGU. TaBaKKaTYWIMKHU  TACAWTHUPUIN  YCyJUlapd Ba  OMUWJUIAPH:
TAaBAaKKATYWIMKAAH KOYMWII; TaBAKKATYMWIMKHU TaKCUMJAI, TaBaKKaTYMIUK MaHOaIapuHu
JIOKaJU3aIMsUIAIl Ba TUBEpCU(PUKAIIMSIIAIT; CYFypTaJIalll Ba XEHKUPIAMTHPUI. TaBaKKaTIMIHKHA
OOIIKAPHUIIHUHT ycayOuil acocnmapu. TaBakKaIYWIMKHUHT WYKA Ba TallKU OMUJUIAPHHHUHT
MOHUTOPUHTM Ba TaxJwih. TaBakkam4WJIMKHM Oaxojlal Ba YHH ONTUMAaJUIAIITHPHUIL.
TaBakkaTYHIMKHA OOLIKAPUII cCaMapaTOPIUTUHU OaxOJIall.
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Kypuiauumiaa vHHOBalMOH (PAOTHATHUHT KOMILIEKC TABMHUHOTH

WMuHOBanmoH (PaoNuATHUHT XYKyKUH TabMHHOTH. Mebépuii-ycmyOuit Tabmunor. HopmaTus
akTiap Ba cranaaptiap. Koumanap Ba iypukHomanap. MHHOBanmoH (aoausiTHU OOLIKAPUIITHUHT
pecypc TabMHMHOTM Ba pecypciap Typiapu. MonusBuil TabMHUHOT, MOJUSIAIITUPHUILIHU TaIIKUII
STUIIHUHT TamMoWWUIapu Ba Bazudanapu. MHHOBalMOH (GaoMUATHU OOUIKAPUIIHUHT axO0opoT
TAbMUHOTH Ba MHHOBALIMSUIAp cTaTucTHKacu. KomMmMmyHuKausiap Ba ax6opotinap cudarura 6yiaran
acocuii Tamabnap. Mnmuii-texHukaBuii ax00poT pecypciapuHu spatuin. @aH Ba MHHOBAIUsIAP
CTUTHUCKAaCUHMHT XaJIKapo CTaHAapTIapH.

Kypunaumia sHrujimkjiap Ba HHHOBANUSIAP MOPTQEeTUHN MAKJIAHTHPUII
WuHoBanusi OOBEKTIAPUHU  yJAPHUHT HOIMPIMIH — acocuaa pakoOaTOapAOIIIUIHHA
TabMHUHJIAII acocnapu. Pakobar ycrynnukinapuau Oaxomnamni. Typiu OOBEKTIApHHHT pakooOat
YCTYHJIMKJIAPHHNA TabMHHJIOBYM aHbaHaBUH oMWUIap. Tamku Ba Wuku omuiuiap. Ilepconan,
MaxcyJoT Ba xu3Mmariap. TapMOK, MUHTaKa Ba MaMlakaT MHKECHAA paKo0ar yCTYHJIMKIAPUHU
TabMUHIAMm. Pako0Oar KOHYHHHM TaxXJuia KWIKIL TakIIWIOT Ba YHHHI PaKoOaTYHIAPUHHHT
paxo0aTOapONUINTHH TaX M KHJIUIIL. SHTUIMKIIap Ba MHHOBALMSUIAP NOPT(ETHHUHT TapKHOH.

Benuyp makauaaru HHHOBAIIMOH OM3HeC

BeHuyp KanmuTanuHUHT MKTHCOAWI Basudanapu. BeHuyp kamurtanu Ba BEHUyp OH3HECH.
TaBakkaTYMIIMKKA acOCIaHTaH OM3HECHW MOJMSUTAIITUPHUINHUHT acOCUU XycycusTiapu. BeHuyp
acoCHJIard  MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT  YCTUBOpP HyHanmuuuiapu. MoJusBUIl — TaBaKKaIYMIMKHU
MUHUMAJUTAIITHPUIITHAHT aCOCUN TaMoimapu. Benayp kanuranu man6aanapu. Benuyp acocumgaru
OM3HECHM JaBlaT TOMOHHJAH TapTUOra conuil. TaBakKamTYMIMKKA acOCIaHTaH WHBECTHIUSIIAPHU
MONHUsABMII GaxoNaml yCylIapd Ba acoCHil TyIIyHYanapu. Y30EKHCTOHA BEHUyp acocHja
MOJIUSAJIAIIIHUHT HCTUKOOPILIApH.

SHrmimkaap acTypy Ba JOHHMXAJTapPHU HILIA0 YHMKHII
VHHOBaMOH JIOMMXa TYyLIyHYacd Ba YHHUHI acOCUM 3JIeMEHTIapu. VIHHOBaLMOH JoHnxa
TypJlapy Ba YHUHI Ma3MyHH. VIHHOBaIMoH JoinxanapHu MIu1ad 4yukuil taptubu. MHHOBarmoH
FOSHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba JioMMXa MakcaajnapuHu Kyiumi. Jlodinxa rosicu Oyiinya MapKETHHT
TaJKUKOTJIapu. IHHOBAaLIMOH JTOMKUXaHU pexanamTupuil. Pexxanap tusumu. THHOBaNMOH JTI0MMXaHH
AKYHUH Oockuuu. JloMMXaHM TONIIMPUII Ba IIAPTHOMaHW €&numl TapTubu. VHHOBaMOH
JoiuxagapHU OOLIKAPHUII Ba aMalira OIIMPUIIHUHT JacTypiIu-MaKCaaial yCyJlapH.

NnMuii-TaAKHKOT Ba TaKPHOA-KOHCTPYKTOPJINK MIIJIAPHHA TAINKWJI ITHII
Nnmuit-ragkukoT Taxkpuoda-koHcTpykropauk unuiapu (MTTKW), Bazudanapu, tamoitminapu
Ba Oockuuwiapu. DPyHAaMeHTal TaJAKUKOTIAp, aMalui TaAKUKOTIap, TaKpuOa-KOHCTPYKTOPJIUK
unuiapu 6ockuunapu. UTTKU acocnanaauran tapmokiapapo Xyskkariap TU3UMH. VHHOBauus
TAIIKUJIOTUHUHT MAaTEHT-TMHLIEH3UOH (aonusTu. MxTupora OYiraH XyKyKHH pacMHMIAIITHPUILL
[TarenT Ba nuueH3Us TylmlyH4Yajgapu. VHHOBaMOH JOMMXATAMITHPHUIN acociaapu. MHHOBanuoH
Jouxasap 3KCIepTU3acu Ba yHU 0110 OOpHIll yCyuTapH.

HNHTenekTyas MyJIK Ba HHTEJIEKTYyaJl MYJK 0030pH

WuTenektyan MyJIKHUHT MOXHUSTH Ba oObekTiapu. VHTenekTyan MyJIKHUHT XO3UPru
[IapouTaaru axamMusTH. VHTelnekTyan MynK OO30pHHH PUBOXKIAHUIIMHUHT TapUXUK acCOCTapH.
Wurenexktyan mynk Typiapu. MHTenekTyan MyJIK OOBEKTIIApUHM XMMOS KWJIMIIHUHT XYKYKHH
acociapu. MHTenektyan MynK OOBEKTIApUHU COTHUIN, aWUpOONUIANl Ba Y3aTHII IIAKIJIApH.
JIutieH3WOH TYJIOBJIAPHUHT ACOCHH TYJIOBIApHW Ba JUIEH3HS OaxocuHu Oaxosami. PpaHdaii3uHT.
Homonnuii aktunapau Oaxomnami. MHTeneKTyan MyNK XyKyKIapuHU Oy3wiIdiny OWaH Kyparl.
VHTeneKkTyan MyJIKHH XMMOS KHJTHIIHHHT 5KaX0H TaKpHOacy. Y36eKHCTOHIarH HHTEICKTYall MyJIK
6030pH.
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Kypuwiumga MmaxcyJor cupaTtu Ba MILJIA0 YMKAPUIL CAMAPAaXOPJIUTH

Maxcynot cudaru UKTUCOAMNA Kareropus cudaruaa Ba YHUHT UKTUCOAUETIATH axXaMHSTH.
MaxcynoT cupaTUHUHT TYpJIH >KUXATIAPUHUHT MOXHUSATH. MaxcynoT cudatu KypcaTkudiapu
tusuMu.  Kypunmumr  Maxcynomiapu cudaTuHH yidam  ycyuiapu. Maxcynot cudara  Ba
pako6aTéapJOUUIMTMHU  OENTHJIOBYM OMWILIap. MaxcynoT cudaTHHH OMIMPUIT  HMKTHCOAMMA
caMapaJOpJIMTMHA  aHUKJIAIIHUHT acocuil yciyOuit Tamoimutapu. CudaTHH SXIIMIAITHUHT
camapaJOpJIMTUHU aHUKJIAIAa MaxCyJoT cudarura KUJIMHAIWTaH XapakaTIapHU PeKalalITHPULIT
Ba xucobra onuml. Kopxona ¢aonustu HaTwKanapura cupaTHUHT TaAbCHPH.

Kypuimmmpga maxcyaor cuparnay 00mKapuuaa MHJIMIA Ba YeT 3J1 Taxkpudacu
MaxcynoT cupaTuHu OOLIKApUII TYUTYHYAaCH Ba MOXUATH. MyCTaKuI 1aBiaTiap XaMIy CTINTH
KOpxoHamapuaa cupaTHU OOIIKApHINTa THU3UMIM EHIAIIYB. YMYyM)KaxoH cudaTHH OOIMIKapuIl
TymyHdyacd Ba YHMHT MasmyHH. Cudatau OomkapumHUHT AKIHI  Takpubacu. Cudarau
Gomkapumauar EBpona Taxpubacu. Cudatau GomKapuimHuHr Snonns Taxpubacu. Y36eKucTon
KOpXoHanapuaa cudatHu OOLIKApUII XU3MaTH, YIAPHUHT QYHKLIUIAPH Ba BazuanapHu.

CraHaapTJAlIHUHT TAIIKMIHA-XYKYKHI acocjiapu

WxrrcomuéTHn MOJCpHHU3AIMUIANI IIAPOUTHA CTAHIAPTIAMITAPUIT — FOKOPU CH(ATIN
MaxcCyJIOT Tal€pJIALIHUHT TAlIKUIMNA-TeXHUKaBUil acocu. CTaHIapTIAIITUPUIIHUHT MaKcajlapy Ba
Bazudanapu. Crangapriap Typjapu Ba yiapHUHT TaBcudu. CTaHAApTIAMITUPUIN TaMOWWIIIApH
tacHuGu. CrangapTialITUpUIl OYiHMYa HOPMATUB XYXOKaTJap Ba ylapra KyWuiaaurad tanadnap.
Maxcynor cubari Oyiinua maBIaT HA30pPATH HAOPATAPH Ba YIAPHHHT Basudach. Y3GeKHCTOH
PecniyOnukacu «CrangapTinalITUPUIN TYFPUCHIA»TH KOHYHH Ba YHUHT cU(aTHU TabMUHIALI
TU3UMHWHU TapTI/I6Fa cojmmaaru  poJid. CTaHIIapTJIaHITI/IpI/IHI HIUJIAapUHU  MOJIMAJIAIITHPUIIL.
CraHJapTHalITUPUIIHUHT XOpIK TakpubOacu. CrapmapriamTupuin Oyiinua Hemwuc wmumnuit
TAIKWIOTUHUHT ¢aonusaT Ttamoimwnapu. AKHI na crangapTialiTUPUIIHU  PUBOKIAHTHPUII
taxkpubacu. Cranmaprinamtupuin Oyiinua dpaHius accoUMAlMACUHUHT CTaHAApTIapHH HILIa0
YWKHII Ba amMajira KHPpUTUIIL Ta>1<p1/16acn.

Kypuimmpga maxcyaoTHH cepTUGUKATHHSAIAIIHUHT TAIIKUIHI-XYKYKHIi acocaapu

MaxcynoTHH cepTduKaTiam coxacuaaru acocuil TymryHuanap. CepTuduKaTIaTHPULITHUHT
Makcagd Ba Basubamapu. Y30eKHCTOHIA CepTH(HKATIAITHPUIIHHAT XyKyKHH —acOCIapH.
Ceprudukatnam O6yiinya gaBnat uaopaiapu Ba ynapHuUHT Basudanapu. Ceprudukariam oObeKTH
Ba cyObekTH. ToBapHM cepTHU(UKATIAIIHU amaira omupuil TapTuOu. MaxOypuil Ba KYHMMIUIN
cepTU(UKATIAIl Ba YHM amanra ommpui maptiapu. CeprudukariamTupui Oyiinda UIIapHU
munensusiiam. Ceptudukariail HaTWKanapu: cepTudukar Ba MyBopuKIuk Oenrucu. Mmmoprt Ba
HKCHOPT MAXCYJIOTJIAPUHHU cepTU(UKATIAMHUAT Xycycustinapu. CepTuduaTianiiyg amaira OuMpHII
o6yiinya UCO xankapo TalIKWJIOTHHUHT TaBCUsUIapH. XOPWXKUN MamiiakaTiapia cepTH(HUKaTIail
taxkpubacu (I'epmanus, @panuus u SAnoHus).

Kypnimmpaa cugart TH3MMH Ba HILIA0 YHKAPHIIHA CePTH(PHUKATIAINHA TAIKUJI ITHII

Cudarau OOMmKApUITHUHT 3aMOHaBUN KoHUeNnuuacu. CudaT TU3UMUHU CepTHPHUKATIAITHUHT
Ma3MyHH. MaxCyJOTHH  CcepTH(QHKATIAIIHUHT  axOopoT TabMUHOTH. Cudar THUIUMHHU
cepTu(UKaTIAIHA aMajra OUIMPHUIIAA HOPMAaTUB Oa3aHUHT poju. MaxcynoT umiad 4uKapyBYd
KOpXOHa/Ja UIIa0 YMKAPHIIHUHT XOJIATH Ba MILIA0 YMKApHII >KapaéHUHHUHT Taxjwid. Kopxona
pako6aTéapJONUIUTMHN OIIMPHIIA cU(AT TU3BUMUHU cepTUPUKATIAIIHUHT poiu. CepTudukarianl
UIUTApUHUHT KUAMaTH Ba yJlapHM Tynam Ttaptubu. Jlaboparopusuiapia MaxcyjaoT HaMyHaJIapHHU
cepruduUKaTiam CHUHOBIApUHU oOJuO Oopumi. Cudar TU3UMUHU CEPTHUPHUKATIALITHUHT XaIKapo
TakxprOacH.
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08.00.03 — “Canoar uxkTucoauéru”

UXTHCOCJIMTH OViinya TasiHY JOKTOPAHTYpara KMpPHII CHHOBJIAPUHU

0axoJianl Me30HJIaApH

TasHy moKTOpaHTypara KUpyBUMIAPHUHT (haHIapIaH OMIMMHUHN €3Ma WII YTKA3UII OPKAJIN

aHWKJIaHaW. Xap Oup BapuaHTAa 4 TajgaH caBoJl Oyay.

Capomnapra 6epuiiras >kaBo0ap TaladropJapHUHT Maxcyc GaHaapaaH WKoIuil KOOUIHATH

Ba Ha3zapuil OMIMMIIApH JapaKacuHU KypcaTaau, Xap OWp CAaBOJHUHT KaBOOW PHT Kymu OwiaH 25

Oayuira OaxoJsaHagu.

Capomnapra xaBoOjapHU Oaxonaml MeE30HJAapu KyHuaard Taynabiap acocuja amalra

OIIUPUTIAIN.

Vui0y MXTHCOCIMKKA KUPHII Y4yH (DaHiap/aH CHHOBIAp 4 Ta Ha3apwil caBOJIIaH HOOpAT.
Hazapuit caBoutap makcuman 25 (dupurma Oemr) Oamnga O6axomanamu. XKamu 100 (x03) Gasmi.
Haszapwuii caBosra Ty1a xaBo0 acociaanran €3ma Gukpiap oanaH TYIIUPUITaH OYIHIIN KepaK:

1-caBoi:
2-caBout:
3-caBour:
4-caBour:

Kamu:

86-100%
71-85%
55-70%
0-54%

- 25 Oamn
- 25 Oamn
- 25 Oamn
- 25 Oamn

100 oamn.

86 - 100 6amnraua, anjo.
71 - 85 Gamrava, SXIu,
55 - 70 6annraya, KOHUKAPIIH,
54 Gainn Ba yHAaH KaM O0ail1, KOHUKapcu3 0axo XucobiaHau.

E3Ma HIUJIapHA 6axonam MC30HJIapHU:

Xap Oup anoxuaa
OJIMHTAH CaBOJITa
Oepuiras >kaBOOHUHT
0axoJaHUIIHN

baxomam Me30HUHUHT Ma3sMyHU

25 dan

CaBoinra Gepwiirat *aBo0 aHUK Ba TYTpu. Xap Oup ¢GUKp Mucosiap,
MYyCTaKuWJl Ky3aTunuiap OuiaH wucOoTinaHran. Mxonuit KOOWISTH,
HIYHUHIIEK WIMHANA Ba WIMHH-TEXHHK axOopoT OMJlaH  MYyCTaKHI
WA, TH3UMINA MYCTaKWJI TaxJIWJI KWINAIIA, MyCTaKWI XyJiocanap
Ka0yJ1 KHJIa OJIMIIH.

21 6amn

CaBosra TYFpu >KaBOO OepuiTraH, MUCOJUIAp KEITHUPHIITAH, JICKHMH
MycTakmi (GUKp ropuTUiaMarad. Vhkoaui KOOWIMATH, IITYHHHTACK
WIMHHA Ba WJIMHH-TEXHUK aXOOpOT OWjIaH MyCTaKWJI MILIAIY, JIEKUH
yJIapHU TaxJIMI KHJIa OJIMACIIUTH.

17 6amn

CaBonra xaBob TYIMK OepuiiMaraH, MUCOJUIAp KEATHPHUIITA XapakaT
KWJIMHTAaH, CaBOJ [03acHIaH  MYCTaKuil (QUKUP IOPUTUIMAraH.
NxTtucocnuk OVinMya acocui TymryHYayuap ypra aapaxkaja.

13 6amn

CaBosra >kaBoO Oepuiia XaTodMKiIapra Wyn Kydwirad. YKyB
MaTEepHaIM €TapiId Japa)kaaa y3IallTUPHWIMAraHIuIY YIyH MHUCOJUIAp
KEJITHpa OJIMarad €KUM HOTYFPU MMCOJUIAP KEJITHPraH.

0 Oam

Cagouira skaBo0 yMymMMaH Oepa oJiMara.
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08.00.03 — “Canoar uxkrucoauérun”
UXTUCOCTUTH OYiiuYa TasiHY JOKTOPAHTYpPara KUPUI CHHOBJIAPH

YUYH €aBoJLJIap

1. 2017-2021 iimmnappa Y30ekucToH PecryGNMKACHHM PHBOXIAHTHPUIIHMHT GeImTa
YCTYBOp WyHanuimm Oyiinua Xapakariap CTPaTeTHSCHHUHT Ma3MYH-MOXHSATH Ba  KyPHJIHIIN
coxacua SpULIMITAH JaCTIa0KU HaTHXKajap TYFPUCHIA.

2. TapMoK Ba KOpXOHa Japaxkacuja KypWIUII UIUIA0 YMKAPUIIMHM PeKaJIAIITHPUIIHUHT
XyCYCHUSITIIapH Ba YCIIyOUld acoClapu.

3. Kopxonana aiimanma wmaOnarnapgaH — (oHgamaHumn — camapagopiaurd. AimaHma
Mabmnariapaan GorJanaHuII KYpCAaTKUWIAPHHU Ba YIapHHU XHCOOam yciryou.

4. VIHBeCTMLIMOH JIOMMXaHM aMaira omupuil 0ockuwiapy. JloluxaHu amanra OLIUPUIIHU
ontuMautamTupuil. MHBECTUIIMOH JacTypHU LIAKUIAHTUPULLL.

5. V36ekucTon Pecniyonmukacu Ilpesunentununr 2017 #un 31 maprtaaru “V30eKHCTOH
PecnyOnmkacu uaBecTuisuiap Oyiinya 1aBiatT KyMUTACHHU TalKui 3TUl Tyrpucuaa’ ru [1d-4996-
COH (hapMOHH Ma3MyH-MOXMATH Ba  Y30eKHCTOHIA MHBECTULUS CHECATUHMHI YCTYBOP
HYHAIUIUIAPU TYFPUCUAA.

6. Kypmmm xopxoHa (dupma)iapu ypracujgard HILiad YMKApWIl — HWKTHUCOIWN
JIOKJIAPUHUHT TypJapy Ba yJIapHHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT aCOCUM MyHAIUIUIAPH.

7. KopxoHana MexHaT YHYMIOPJIUIY Ba YHU OLIMPHII pe3epBIIapu.

8. Uert 11 MHBECTULIMSUTAPH Ba YJIApHH ka0 dTHIN OYiinua WHBeCTUIIMOH cuécat. Kypumum
TapMOKJIApHTra YeT 3J1 MHBECTULUIAPHHH KajI0 ITUII TUHAMUKACH.

9. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmuar 2017 imn 24 wmrommard “Y36eKkucToH
Pecny6nukacuna Jloinxa OGomkapyBU TU3UMHUHM JKOPUH 3TUII 4Oopa-TaaOupiapu TyFpucuia” TH
[1dD-5120-con papmMoHN Ma3sMyH-MOXHATH TYFPUCHIA.

10. Munnuit UKTUCOANETHY PUBOXKIIAHHUILIY Ba axXoJu OaHIJIUTMHU TabMUHIIAILIA KypPUIHLI
TapMOFMHMHT YPHU Ba POJIH.

11. bo3op MKTHCOAMETH IIAPOMTHIA PEeXKAJAITHPUII Ba TPOTHO3IAIIHUHT OOBEKTHB
3apypUsTH.

12. Jloiinxa KOHCTPYKTOPJIMK TAIIKUIOTIApH Ba MaXCyC KOHCTPYKTOPIIHMK OIOpOIapH, WIMHUIL-
TaJUKUKOT, MApPKETUHI TaIIKWIOTIApH, WIMUN-TAJIKUKOT HWHCTUTYTJIApH, KYypPUIMII-MOHTaX
TAIIKWJIOTIApH, TEXHOIMApPK, TEXHOIMOIUC KaOM TAIIKWIOTIApJa WHHOBALMOH (DAONUATHHHU OJHO
oopwur.

13. V36exucron Pecny6muxacu Ilpesupentunuar 2018 imn 2 ampenmaru  “Kypummm
coxacua JaBiar OOUIKapyBH TU3MMHUHHU TyOJaH TaKOMUJUIALITHPHUII Yopa-Taa0upiaapu Tyrpucuaa’
ru [1P-5392-coH papMOHUHUHT Ma3MyH-MOXMATH TYFPUCH]IA.

14. bomkapyB TU3BMMHUHHU UIIUTA0 YUKAPUILHUHT CaMapaJ0pJIUTUTa SPUIIHII Ba KOPXOHAHUHHT
MKTUCOHMH OapKapOpiaurura HyHanTupuIl.

15. Slarm maxcynoTHH TaBcuQuiaml Ba OomiKa Maxcyjoriaap OwiaH Takkociami. [laTteHT
XYKyKJIapu. MaxXCyJOTHUHT KyWIH Ba 3au( TOMOHJIAPH.

16. Kypuuniia TasIoB (TEHEp) CaBJI0JapUHU TAITKHII THII Ba YTKA3HII )Kapa&HIIapH.

17. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmar 2018 i 2 ampenparu “Y36ekucTon
PecniyOommkacu Kypumum Bazupiury GaonusaTiHU Tamkmn dtum Tyrpucuna” i [1K-3646-con
KapOPHHUHT Ma3MyH-MOXUATH Ba Kypuiuin Ba3UpIUTHHUHT acocuil Basudanapu TYFpUCHIA.

18. Kypunmr kopxoHacH (paoTusSTHHA peXaTAIITHPHLT Ba OAIOpaT KUJIHII.

19. MapkeTHUHI KOMMYHHUKAIMsUIApU KOMIUJIEKCH: peKJiama, COTYBHU parOaTiaHTHpPHIL,
11axcaH COTHIIL, KaMOATUUIIMK OUJIaH UIIUTALl, TYFPUAAaH-TYFPU MapKETHHT, CIIOHCOPUHT, MaxcCyJIoT-
TUIEHCMEHT, Op3H/UHT.

20. Tennep XyxoKaTiapu TapKUOU Ba yJIapHU UILIA0 YHKUII TApTUOH.

21. V36ekucron Pecriyonmukacu Ilpesupentunuar 2018 iun 7 wmaigarn “Uxruconuér
TapMOKJIApH Ba COXAJapUIra MHHOBALMSUIAPHU >KOPUM 3THUII MEXaHU3MIIAPUHU TAKOMUJLIAILTHPUIL
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Oyiinua Kymumua dopa-taaoupiap tyrpucuna’ ru [1K-3698-con kapopu Ma3MyH-MOXUSITH Ba yHAA
OeNTHIIaHTaH yCTYBOP Basudaiap Xakuia.

22. Kypununiga unniad YuKapuil Xxapaxatiapu, Goiaa Ba peHTabeIUINK TyIIyHYaIapHy.

23. Pean wuHBecTHIMSIAp caMapagopiuruHu Oaxomam Tamodmmiapu. Cod KenTHpuiran
(IMCKOHTIIAHTaH) AapoMa.

24. Kypuuii TallKUJIOTHHHE OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUINHA Ty3HJIMacHu Ba YHUHT THILIApH.

25. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentuaunr 2018 imn 21 cenrsabpmaru “2019-2021
iinnnapna V36exucron PecryGukacHy HHHOBAIMOH PHBOXIAHTHPHIN CTPATETMACHHH TACIUKJIALT
Tyrpucuna”’ ru 5544-con papMoHU Ma3MyH-MOXUATH Ba CTpaTErdMsHUHT acOCHH WYHaIUILIapU
TYFPUCH]IA.

26. Nutab ynkapuin caMapaopIurHHUHT MOXHSITH, ME30HJIapH Ba KYpCaTKUWIApH.

27. KopxoHasia Unutad YNKapUIITHHA TAIIKUII STHII CTPATETHsCH KOHICTIIUSCHHUHT MOXUSTH.

28. lHBeCTUIIMOH-KYPIIMII JIOWMXACHHUHT aCOCUN OOCKUWIApH Ba YIAPHUHT LIAKIIAPH.

29. Kypunui TapMOFH Ba YHUHT MUJUTHIM UKTUCOTUET PUBOKHUIATH POJIU Ba YPHHU.

30. Acocuii ¢hoHANap TY3UIMACHHHUHT MIUTA0 YUKAPUII caMapaJopiiurura Tabcupu. Acocuit
dbonTapan 0axoianl, SCKUPHIIH Ba TabMUpIanl. ACOCHH (GOHIap aMOPTU3AIMAICH Ba aMOPTHU3AIUS
aXpaTMmalnapi.

31. V36exucTon PecryGnmuKac HKTHCOMETHHIHT Peal CEKTOPU KOPXOHAIAPUHU MOJIUSBHIL
KyJ1a0-KyBaTiaml, WIuiad YMKApUIIHU MOJEpHU3AlMs KWIMII Ba UWOUIA0 YHUKapuiraH
MaxcyJIoTJIapra 4Ky TamaOHu parOaTIaHTUPHINTa KapaTUiTraH yopa Tagoupiap.

32. Kypunumiga cudaTt TU3MMHU Ba UIILIA0 YHKAPUIIHUA CePTU(GUKATIIAIIHN TAITKUAI THIII.

33. V36exucron Pecry6aukacy KypuIHII TAPMOFMHHMHT aCOCHIT KYPCATKUUIAPH BA YIAPHHHT
JTUHAMHKACH.

34. Kypunuin WHAYCTPUSCHHUHT UIITa0 YMKApHII Ba PECYpPC CATOXMATH Ba YHIIAH OKUJIOHA
doitnananum Hymiapu.

35. Kopxonana mxTUMoOuWd — MexHaT MyHocabaTmapu. KopxoHama WXTUMOUN MYyXHT,
VOKTUMOMH MYXHUTHH SIXIIUJIAII OMUJIIAPH.

36. Kypumum uniad YuKapuIIiHe TAIIKIIT ST Ba PEXKaAIITHPHLI.

37.b030p MKTUCOAMETH INAPOUTHJA PEXATAITUPUIIHUHT MOXMATH Ba aXaMUSATH,
Bazudaiapy Ba TaMOMMIIIapH.

38. KopxoHaHuHr acocuil Qonamapu Ba HIUIA0 4YMKapuil KyBBaTHAAH (oiinanaHum
KYypcaTKu4jiapH, yJIapHHU XucoOuam yciayou.

39. Kanuran kyiinnmanap TyIIyH4YaCHHUHT MOXHTH Ba TacHu(u. Kanuran kylnamanapHUHT
TaKpop MIUIa0 YMKApHUII Ba TEXHOJIOTUK Ty3wiMacu. Kanuran KyluamalapHUHT TapMOK OYyiinua Ba
MUHTAKaBUH TaKCUMJIAaHUIIIH.

40. MaBecTUIIMOH-Kypriill (DaOJTUSITHHA AaBJIaT TOMOHH/IAH TapTUOTa COMHUIIIN.

41. Acocwuit ponap TymryHuacu. Miad unkapuiin Ba HOMIUIA0 YUKApHIL acOCHil HOHIapH.

42. AKTHB Ba maccuB acocuid GoumIap. Acocuii poHTApHH KaiiTa 6axoJramt 3apypHsTH

43. Kypuiuiia MexHaT pecypeiapi Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH.

44, Kypunuiaa MexHaT YHYMAOPIUTHHU YCTHPHII OMUJIIAPU Ba pe3epBIapH.

45. THBeCTULIUSUTAPHUHT TapKUOU, Ty3WJIMAacH Ba 3aMOHABUN HYHaIUIILIApH.

46. PexxanamTupunl - Kypwidll WODIA0 YUKAPUIIMHA OOIIKAPHIIATH MYXHM OVFUH
cudarua.

47. Jlonimxanam OOCKAWIApH Ba JOWHUXA XYKKATIAPUHUHT Ma3MYyHH.

48. aBecTunusIap, MHBECTULIUMSABUI lacTypiap Ba Joduxaiap.

49. MexHaT YHYMJIOPJIUTH KYpCaTKUWIapy Ba YHH YIrdai yciryOiaapu.

50. Kypunuin GomkapyBUHUHT UKTUCOIUH, MKTUMOUHN, pyXHUi Ba XyKyKUH ycyiapu.
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